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ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȒ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ
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ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮıĳĮȜĲȠȝȚȖȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ
țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ

ǼȡȖȠ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�țĮȚ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�įȚțĲȪȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȐȡįİȣıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ĲȐĳȡȠȚ��įȚȫȡȣȖİȢ�
ȣįĮĲȠȡȑȝĮĲĮ�țȜʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȩĲĮȞ�

���ĲĮ�įȓțĲȣĮ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ĮȞİʌĮȡțȒ�țĮȚ�İȣĮȓıșȘĲĮ�ıİ�įȣıȝİȞȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�

���șĮ�İʌȚȕĮȡȣȞșİȓ�ȣʌȑȡȝİĲȡĮ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĮȞ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ȜȐȕİȚ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑȥİȚ�ĲȘȞ
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įĮʌȐȞİȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ
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īȚĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ�ıĲĮ�ȣʌȠȐȡșȡĮ�ĲȦȞ
ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȝȑșȠįȠ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȘȢ�ĮȝȑıȦȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ
ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�
' 1 � � � ' 0
ȩʌȠȣ�'1��ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
' 0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ı Ȧ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�

���ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ���
PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�
' 1 � � � � �
ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

���ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�Ǻ1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP�
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ 1 � � � � � �
�ȩʌȠȣ�Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP
ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�>
@�ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȢ�ĲȘȢ�ĮȞĮȖȡĮĳȩȝİȞȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ıİ
ǼȊȇȍ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�țĮșĮȡȒȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�

Ǿ�ǻȘȝȠʌȡĮĲȠȪıĮ�ǹȡȤȒ�șĮ�ʌȡȠıșȑĲİȚ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĮȣĲȑȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ

ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

īȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ıİ�¼�P��NP

���������������Ȉİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�����NP����
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�! ���NP����

���������������Ȃİ�ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞȘ�ĮȞĮȝȠȞȒ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ��ĮıĳĮȜĲȚțȐ��İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ȤĮȞįȐțȦȞ��ȝȚțȡȒȢ�țȜȓȝĮțĮȢ
İțıțĮĳȑȢ�
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�����NP����
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�! ���NP����

���������������ǼțĲȩȢ�ʌȩȜİȦȢ
����������������Â�ȠįȠȓ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�����NP����
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�! ���NP����

����������������Â�ȠįȠȓ�țĮțȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�����NP����
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�! ���NP����

����������������Â�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȑȢ�ȠįȠȓ
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�����NP����
������������������ĮʌȩıĲĮıȘ�! ���NP����

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȠȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĲİȡȓıțȠȣ�>
@�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P����țĮĲȐ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȑțĮıĲȠ�ȐȡșȡȠ�

Ȉİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�İʌȚʌȜȒıȝĮĲȠȢ�Ȓ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�țĮȚ�Ƞ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞĮ�P��țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�

Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ĲȚȝȠȜȩȖȚȠ��ȃǼȉ�ȅǻȅ���ʌȡȠıĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȕȐıİȦȢ
ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ʌȠȣ�İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�>
@��țĮȚ�ĮȞĮșİȦȡİȓĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�İțȐıĲȠĲİ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞȠ�țȦįȚțȩ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ��įİȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȐȜȜȘ��ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��
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țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ�țȩțțȦȞ�ȑȦȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������PP�Įʌȩ�ıȣȜȜİțĲȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�șȡĮȣıĲȐ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�Ȓ�ʌȠĲĮȝȠȪ��ȝȑȖȚıĲȘȢ�įȚȐıĲĮıȘȢ�ȜȓșȦȞ�����PP��İȜȐȤȚıĲȘȢ
ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȜİʌĲȩțȠțțȠȣ�țȜȐıȝĮĲȠȢ��įȚİȡȤRȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�țȩıțȚȞȠ�ȃȠ���������țĮȚ
ȝİ�įİȓțĲȘ�ʌȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ

Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ��P����İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȠȣ�ıİ�ȩȖțȠ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ıȣȞȒșȠȣȢ�Ȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚȠ��ʌȣȡȒȞĮȢ��ȝİĲĮȕĮĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȝʌȣțȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����țĮȚ�����ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������ȖȚĮ�ĲĮ�ȖĮȚȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Ȓ�ıĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȕȡĮȤȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ıİ�ȕĮșȝȩ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����
ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�įȚİȜİȪıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ
İȜĮıĲȚȤȠĳȩȡȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȜİȓȠȣȢ�țȣȜȓȞįȡȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȝȚĮ�ȜİȓĮ��ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒ�
İʌȚĳȐȞİȚĮ�
��ǼȟĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ș
ȠʌȠȓĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����P�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�ʌȠįȫȞ�ĲȠȣ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

��Ǿ�ĲȣȤȩȞ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ
įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝĮȡĲȪȡȦȞ�İȜȑȖȤȠȣ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�İȟȐȡĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȑȢ
ĮĳİĲȘȡȓİȢ��UHSDLUV��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ș�İțĲȑȜİıȘ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȤȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĳȪȜȜĮ�İȜȑȖȤȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ
ĲȡȚȫȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�ıİ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
��ȉĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ȖȑĳȣȡİȢ��ȘȝȚȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȓȤȠȚ�
ȠȤİĲȠȓ��&XW�DQG�&RYHU��ıĲȩȝȚĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ț�Ȝ�ʌ�

��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ıțȪȡȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����ǹ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ
ıĲȡȫıİȚȢ��ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲĮ�șİȝȑȜȚĮ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��Įʌȩ�ȐȝȝȠ�țĮȚ�ıțȪȡĮ
ȝİȖȓıĲȠȣ�țȩțțȠȣ����FP��ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�țȠıțȓȞȚıȝĮ�ĳȣıȚțȫȞ�ĮȝȝȠȤĮȜȓțȦȞ�Ȓ�șȡĮȪıȘ
țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȐȝȝȠȣ���ıțȪȡȦȞ�ȝİ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1���������

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ĲȦȞ�ıțȪȡȦȞ��ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

��Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ
įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȈĳȡĮȖȚıĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ĮȡȖȚȜȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����ǹ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�Įʌȩ�İʌȚȜİȖȝȑȞȠ�ĮȡȖȚȜȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȒȢ�ȑȦȢ�ȝȑıȘȢ
ʌȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�������ȇǿ��������ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����FP��ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȐȤȘ�ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȖİȦĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȜİȖȝȑȞȠȣ�ĮȡȖȚȜȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȒ�ĲȠȣ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�șİȝİȜȓȦıȘ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ
ȠȤİĲȫȞ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȓ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ
ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ���ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȟȠʌȜȚıȝȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�țȜʌ���İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��Ǿ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ǿ�įȚĮȜȠȖȒ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ǿ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıțȐȝȝĮ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ĲȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ

��Ǿ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ�ȜȩȖȦ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĮȩʌȜȦȞ
ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�

��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țȠʌȒ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ�����P���Ȓ�ıİ�İʌȚȝȒțȘ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȅȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ȦȢ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ
ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ��țȜȓıİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȕĮșȝȓįȡİȢ
țĮș
�ȪȥȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ȂİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Įʌȩ�țȠțțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ
ȗȫȞȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȠȪ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�țȠțțȫįİȢ�ȣȜȚțȩ��ʌȓıȦ�țĮȚ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ
ȑȡȖĮ��ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȣȢ�����P�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȜİȓįĮ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�&XW�DQG�&RYHU��
țĮșȫȢ�țĮȚ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�ıİ
ĲȐĳȡȠȣȢ�İțĲȩȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�İȞĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ
ĮȖȦȖȫȞ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȂİĲĮȕĮĲȚțȐ
İʌȚȤȫȝĮĲĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ
Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣȢ�İįȡȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĳȣıȚțȩ�ȑįĮĳȠȢ

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ĲȠȣ
țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ
țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ

��Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȝȩȡĳȦıȘ��ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȜȒȥȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ȠȤİĲȫȞ�țȜʌ
ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�İʌȑȞįȣıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȞİȡȐ��įȚĮȕȡȫıİȚȢ�țȜʌ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȫȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ȦȢ�țĮȚ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ
ĮȖȦȖȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�Įʌȩ�țȠțțȫįİȢ�ȣȜȚțȩ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ǻȚȐĲȡȘıȘ�țĮȚ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȑȖȤȣĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȑȖȤȣĲȠȣ�ʌȐııĮȜȠȣ��ĳȡİĮĲȠʌĮııȐȜȠȣ��Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�������ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȪıĲĮıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıȪıĲȘȝĮ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ
ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�&�������Ș
įȚȐȝİĲȡȠȢ�țĮȚ�Ș�ȑįȡĮıȘ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȐııĮȜȠȚ�įȚ
�İțıțĮĳȒȢ
�ȑȖȤȣĲȠȚ�ʌȐııĮȜȠȚ��țĮȚ�țİĳĮȜȩįİıȝRȚ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ��ĮȞȐ�įȚĮĲȠȝȒ�ʌĮııȐȜȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�įȚȐĲȡȘıȘȢ
ʌĮııȐȜȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ

��ȠȚ�ĲȠʌȚțȑȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ĲȠȣ�įȚĮĲȡȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��Įʌȩ�șȑıȘ�ıİ�șȑıȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�İȖȤȪĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ
įȚĮĲȡȘĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ

��Ș�ıȣȜȜȠȖȒ��ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�įȚȐĲȡȘıȘȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�
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��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȑȖȤȣıȘ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ǿ9�ĮȞșİțĲȚțȠȪ�ıĲĮ�șİȚȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�Ȇ�ǻ�����������ȩĲĮȞ�ĲĮ�ȤȘȝȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ĲȠ
İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ

��Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞĮıȣȡȠȝȑȞȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȠįȒȖȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ
�WUHPPLH�SLSHV�

��Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝİ�țȠțțȫįİȢ�ȣȜȚțȩ

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�
��RȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȠțȚȝĮıĲȚțȒȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ��ȑȞĮȢ�ʌȐııĮȜȠȢ�ĮȞȐ
���ʌĮııȐȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ȑȞĮȢ�ʌȐııĮȜȠȢ�ĮȞȐ�ȖȑĳȣȡĮ�Ȓ�ĲȠȓȤȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ʌĮııȐȜȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ĮȚȤȝȒ�įİȞ�İȚıȤȦȡİȓ�ıİ�ȕȡȐȤȠ�

��RȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤİȓĮȢ�ĲȘȢ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��LQWHJULW\
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��ȉȣȤȩȞ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ��ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ�Ȓ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ
ʌĮııȐȜȠȣȢ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĳȠȡĲȓĮ�

ǼʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĲȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįİĲȘșȑȞĲȠȢ�ĮʌȠįİțĲȠȪ�ʌĮııȐȜȠȣ��Įʌȩ�ĲȘȞ
ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ��ȩʌȦȢ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ǻİ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĲȠ�ĲȣȤȩȞ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�ȕȐșȠȢ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ıĲȐșȝȘ�ʌȣșȝȑȞĮ��ȠȪĲİ�ĲȠ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�

�ĭȡİĮĲȠʌȐııĮȜȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����P
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȖȤȣĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀȠȚĲȠıĲȡȫıİȚȢ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ��İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜʌ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
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ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀȠȚĲȠıĲȡȫıİȚȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�țȜȓıİȦȞ�
ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȕȐıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ıȦȜȘȞȦĲȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�țĮȚ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȚȞȠĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȜʌ���ıĲȡȫıİȚȢ�ĳșȠȡȐȢ
ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȠȤİĲȫȞ��İʌȑȞįȣıȘ�țȠȓĲȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ
ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȡİȓșȡȦȞ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�țĮȚ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��İʌİȞįȡȪıİȦȞ�țȠȓĲȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
�ȜİʌĲȠĲȠȓȤȦȞ���ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����
ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐșȡȦȞ��ʌȜĮțȫȞ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ��ĲȠȓȤȦȞ��șȦȡĮțȓȦȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
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ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
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ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62���������

��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

��Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�

�ȋȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�%���&

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��[ĮȜȪȕįȚȞȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȝȠȡĳȒȢ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ
İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�Ȓ
ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ��ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ�ȆȚȞȐțȦȞ
ȅʌȜȚıȝȠȪ�

ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ
ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ
ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȠȜȚțȩ
ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ�
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ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ȝȠȞȐįİȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ�įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ
țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ��ȝİ�ıȪȡȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ
Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȖȤȪĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡȦȞ��VSDFHUV��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62���������

��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

��Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�%���&

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ȈțȜȘȡȩȢ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ��������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�įȚĮȝȒțȠȣȢ�Ȓ�țĮȚ
İȖțȐȡıȚĮȢ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ��
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ

��Ș�İțĲȪȜȚȟȘ�ĲȦȞ�ıĲȡȠĳİȓȦȞ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ��țȠʌȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȜȫȞȦȞ��ʌȡȠıȦȡȚȞĮ�įİıȓȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�țȜʌ�

��ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ��țȫȞȠȚ��ʌȜȐțİȢ��İȜĮĲȒȡȚĮ�țȜʌ�

��ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ���ȝİ�ıȣȞĲİȜİıĲȑȢ�ĲȡȚȕȒȢ�ıİ
İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������

��ĲĮ�İȜĮĲȒȡȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȠıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ
ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ

��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�İȞĲȩȢ
ĮȣĲȫȞ

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİȡȚțȒ�ĲȐȞȣıȘ��ȣʌİȡĲȐȞȣıȘ�
ĮʌȠĲȐȞȣıȘ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�ȕĮșȝȠȞȠȝȘȝȑȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��ȠȚ�ĲıȚȝİȞĲİȞȑıİȚȢ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮ�
İȟȠʌȜȚıȝȩȢ��țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

ǹȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��Ƞ
ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟİȚ�ȐȜȜȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�șĮ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ
Įʌȩ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȉİȤȞȚțȒ�ǼȖțȡȚıȘ��Ǽȉǹ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȀĮĲİȣșȣȞĲȒȡȚĮ�ȅįȘȖȓĮ�ȉİȤȞȚțȫȞ
ǼȖțȡȓıİȦȞ�����ĲȘȢ�Ǽȅȉǹ��Ǽȉǹ*������3RVW�7HQVLRQLQJ�.LWV�IRU�3UHVWUHVVLQJ�RI
6WUXFWXUHV��

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ıȪȖȤȡȠȞȘȢ�ĲȐȞȣıȘȢ�ȝİ�İȚįȚțȒ�ʌȡȑıĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ıȣȡȝȐĲȦȞ��ȡȐȕįȦȞ��ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȦȞ�țȜʌ�

(ʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�NJ�ȝȩȞȠȞ�ĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ıțȜȘȡȠȪ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ
ĲȘȢ�țĮȜȦįȓȦıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ
țİĳĮȜȒȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��ĮȜȜȐ�ȤȦȡȓȢ�ĲĮ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝȒțȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȐȞȣıȘ
ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȠȪ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�

ȅȚ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�

īȚĮ�ȑȞĮ�NJ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıțȜȘȡȠȪ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȈțȜȘȡȩȢ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ��������ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȂȩȞȦıȘ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ
įȚĮıʌȠȡȐȢ��EODFN�ELWXPHQ�SDLQW��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȡȠȜȠȪ��ȕȠȪȡĲıĮȢ�Ȓ�ʌȚıĲȠȜȑĲĲȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�Įʌȩ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȡȪʌȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮȢ�Ȓ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��SULPHU��ȝİ�ĮȡĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�Ȟİȡȩ�ıİ
ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����Ȓ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȐ�Ƞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒȢ�țĮȚ�ĮȞȐȜȦıȘ�����
������OW�P��

��Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȐȜȦıȘ�ĮȞȐ�ıĲȡȫıȘ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������OW�P��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ȈĲİȖȐȞȦıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠȣ�țĮȚ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȈĲİȖȐȞȦıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�ʌȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ
ȝİȝȕȡȐȞȘȢ��ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞȠ���ȠʌȜȚıȝȑȞȘȢ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��
PP�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ȀĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ȈțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȂİȝȕȡȐȞİȢ



ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��Ƞ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ

��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮȢ�
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�ıĮȡȫșȡȠȣ�Ȓ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ

��Ș�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ��ĮıĲȐȡȦȝĮ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��ĮȞȐȜȦıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ������NJ�P��
țĮȚ��ĮĳȠȪ�ıĲİȖȞȫıİȚ�țĮȜȐ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�țȩȜȜĮ��ıȣȝȕĮĲȒ�ȝİ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�ĲȘȢ
ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ��ĮȞȐȜȦıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ�����NJ�P��

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȘȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĳȜȠȖȓıĲȡȠȣ��ıİ
įȪȠ�İʌȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮıĲĮȣȡȠȪȝİȞİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ

��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ

��ȠȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǹȡȝȠȓ�ıȣıĲȠȜȠ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ȠȜȚțȠȪ�İȪȡȠȣȢ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ıĲİȖĮȞȠȪ�ĮȡȝȠȪ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ıȣıĲȠȜȒȢ�ȖİĳȣȡȫȞ
ȠȜȚțȠȪ�İȪȡȠȣȢ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�'N� ����PP��țȜȐıȘȢ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�6/:������6/:����
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȡȝȠȓ�ıȣıĲȠȜȠ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȖİĳȣȡȫȞ��

ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȣȝȑȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�ıȣıĲȠȜȠįȚĮıĲȠȜȒȢ�ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ
ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȡȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĳȠȡȑĮ�ĲȘȢ
ȖȑĳȣȡĮȢ�țĮșȫȢ

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ

Ȃİ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȡȝȠȓ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�İȪȡȠȣȢ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ��ȝİ
ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ�ȝȒțȠȢ�/ȚıȠį�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�'N� ����PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ıȤȑıȘ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

/ȚıȠį� �/�[�'N�����

ȩʌȠȣ�
/�� �ȉȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ
'N� �ȅȜȚțȩ�İȪȡȠȢ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ıİ�PP�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
�����ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�ıȣıĲȠȜȠ�įȚĮıĲȠȜȒȢ�ȖİĳȣȡȫȞ��ȠȜȚțȠȪ�İȪȡȠȣȢ
ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�'N� ����PP�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ȈĲĮșİȡȐ�İȜĮıĲȠȝİĲĮȜȜȚțȐ�İĳȑįȡĮȞĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲĮșİȡȫȞ�İȜĮıĲȠȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İĳİįȡȐȞȦȞ�ȖİĳȣȡȫȞ�
ĮȖțȣȡȠȣȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȝȘ��ĲȪʌȦȞ�Ǻ�țĮȚ�&�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȜĮıĲȠȝİĲĮȜȜȚțȐ�İĳȑįȡĮȞĮ��

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�İĳİįȡȐȞȦȞ�

��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȠȣ�țȜȦȕȠȪ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ıĲȠȞ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȕȐșȡȠȣ��Ș
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȖțȪȡȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȦȞ�İĳİįȡȐȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�țĮĲ
�ȩȖțȠ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ
İȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�ĲȠȣ�İĳİįȡȐȞȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȜȓĲȡȠ��OW��GP���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�İĳİįȡȐȞȠȣ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȈĲȩȝȚĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȖİĳȣȡȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıĲȠȝȓȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ
ȖİĳȣȡȫȞ��įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȆȡȩĲȣʌĮ�ȀĮĲĮıțİȣȒȢ�ǼȡȖȦȞ��ȆȀǼ��
ȉĮ�ıĲȩȝȚĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĮȞșİțĲȚțȐ�ıĲĮ�ĳȠȡĲȓĮ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȘȢ�ȖȑĳȣȡĮȢ��șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�İıȤȐȡĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ĳİȡĲȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȠĳȣȖȒ�İȝĳȡȐȟİȦȞ��įȚȐĲĮȟȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ��ĳȜȐȞĲȗĮ��țĮȚ�șĮ
ʌĮȡȑȤȠȣȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ
țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ıĲȠȝȓȠȣ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�NJ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞȠȣ�ıĲȠȝȓȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� īİȦȪĳĮıȝĮ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ȣĳĮȞĲȠȪ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ȓȞİȢ
ʌȠȜȣʌȡȠ�ʌȣȜİȞȓȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�ȩʌȚıșİȞ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȕȐșȡȦȞ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1���������
İȜȐȤȚıĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�,62��������İĳİȜțȣıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�! ��
N1�P��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�,62���������İʌȚȝȒțȣȞıȘȢ�ıİ�șȡĮȪıȘ������țĮĲȐ�(1�,62��������
ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�įȚȐĲȡȘıȘ�! �����1��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��Ș�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ıĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıĲȠ
ȩȡȣȖȝĮ�

��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�ĮȞĲȘȡȓįȦȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ�țȜʌ
ȤȦȡȓȢ�ĮȚȤȝȘȡȐ�ȐțȡĮ��ĲȠ�ĲİȜȚțȩ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȠȣ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȡȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮȞȐȖțȘ�ȤȡȒıȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĲȠȣ�ȝȠȞȠȕĮșȝȓȠȣ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȦȞ�ĳșȠȡȫȞ�ĲȠȣ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮȜȣʌĲȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�ȝİ�ȖİȦȪĳĮıȝĮ�
Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ĭȓȜĲȡĮ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�Įʌȩ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞĮ�ĮįȡĮȞȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȓȜĲȡȦȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĮʌȠ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞĮ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�
ȝȠȞȠȕĮșȝȓȦȞ�Ȓ�įȚȕĮșȝȓȦȞ��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ʌİȡȚȕȠȜȒ�įȚȐĲȡȘĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
ʌȜȒȡȦıȘ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȓıİȦȞ��ĳȓȜĲȡĮ
ʌȡĮȞȫȞ��ıĲȡȫıİȚȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȖİȦıȣȞșİĲȚțȐ�ț�Ȝʌ����ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ȝİ
ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ĭȓȜĲȡĮ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�Įʌȩ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞĮ�ĮįȡĮȞȒ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮįȡĮȞȫȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ
țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒ�ĲȠȣȢ��İȜĮĳȡȐ
ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ
ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ĲȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��įȚĮĲȠȝȒ�ȖȡĮȝȝȚțȠȪ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ��ʌȐȤȠȢ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ���ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ
ĲȠȣ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�șĮ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�įȚĮĲȡȒĲȠȣ
ıȦȜȒȞĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĳȓȜĲȡȠȣ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� 7ıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�įȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ�ǼıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮĲȡȒĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ
ȠʌȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ
ȐțȡȦȞ�ĲȪʌȠȣ�ĲȩȡȝȠȣ���İȞĲȠȡȝȓĮȢ��2JHH�SLSHV���ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌİʌȜĮĲȣıȝȑȞȘ�ȕȐıȘ
ȑįȡĮıȘȢ�

ȅȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȖȡĮȝȝȚțȠȪ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ȖİȦȪĳĮıȝĮ�ʌİȡȚȕȠȜȒȢ��ȣȜȚțȩ�ĳȓȜĲȡȠȣ�țȜʌ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȖȡĮȝȝȚțȠȪ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ�

�ǼıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ��ȝȝ��ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ��39&�8�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DW�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠ�ȤȜȦȡȓįȚȠ��39&�8��
ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȓțĲȣĮ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�39&�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ�įȚȐȕĮıȘ�İȝʌȠįȓȦȞ�
ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȑȢ�țĮȚ�ȝȘțȠĲȠȝȚțȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�țȜʌ��

ȕ��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

Ȗ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ĲȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�șĮ
țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ
ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8
ȝİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��ȠȚ�ĮȖțȣȡȫıİȚȢ
țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ıȤİĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�
�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DW�������ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'�����PP�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ���3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�Ȃİ�ıȦȜȒȞİȢ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡİȢ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıȐȜȚȞĮ�țĮȚ�ȝȠȪĳĮ�
ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��'1��țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ
įȚȐȝİĲȡȠ�>'1�2'@��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�!� ����ȃ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩĲȣʌȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�'1�2'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ���3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�Ȃİ�ıȦȜȒȞİȢ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡİȢ��ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞȦȞ��'1�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1�ȅ'���șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�! �����1�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ʌȡȩĲȣʌȘ�įȠțȚȝȒ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�(1�������

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�'1�ȅ'�����PP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȒȞȦıȘ��P��țĮĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ
ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
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��ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ��ȝȠȞȩʌȜİȣȡĮ��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ
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ʌȡȠĲȪʌȠȣ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
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ȉĮ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞĮ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȫȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�țĮȚ
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țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȕĮȡȪĲİȡȠ�ĲȪʌȠ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�

ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮʌȠȜȒȟİȦȞ�ĮȡȤȒȢ�țĮȚ�ʌȑȡĮĲȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�ĮȞȐ
ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ��ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȕȪșȚıȘȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȦȢ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ
ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�����Ǿ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȒ�ȞȠİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�țĮȜȪʌĲİȚ
ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȪșȚıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�șİȡȝȩ�ȕĮșȪ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�,62
�����
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���ǼʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ȠįȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
ȉĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲĮ�ȠįȚțȐ�ȑȡȖĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��Ȉǹȅ
țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ��Ǿ�Ȃ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȗȫȞȘȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İȝʌȡȩıșȚĮȢ�ȩȥȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȘșĮȓȠȣ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȓıȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ
ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȠȜȪ��țĮĲȐ������P�

���ǼʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ıĲȘȞ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ
ȉĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ��Ǿ�Ȃ
țȜʌ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ıĲȑȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ȈȣȞȠȜȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȑĳȣȡĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ������P��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȖȑĳȣȡĮȢ�Ȓ�ĲȠȓȤȠȣ�ıĲȑȥȘȢ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�įȚĮįȡȩȝȠȣ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ������P��Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĮȞ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȑĳȣȡĮȢ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȖȑĳȣȡĮȢ��ʌȡȠ�ĲȠȣ�Ȉǹȅ��ȓıȠ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ
İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȠȜȪ��țĮĲȐ������P
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Ȉǹȅ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İʌȚʌȜȑȠȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ��ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�țȜʌ���ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

���(ʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ıĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȞȘıȓįİȢ
ȉȠ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠ�ȈȪıĲȘȝĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ
įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȞȘıȓįİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�
İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȘȢ
ȞȘıȓįĮȢ�
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ĮȞİȝʌȩįȚıĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȚȝȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ���Ǿ�Ȃ�țȜʌ���ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�Ȉǹȅ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ��ȝİ�ĲȘȞ
ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ĲȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�Ȉǹȅ�İȓȞĮȚ�ȓıȠ�Ȓ��ĲȠ�ʌȠȜȪ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȤȡȚ������P��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�Ȉǹȅ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
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ȦȢ�İȟȒȢ��

ȂȠȞȩʌȜİȣȡĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȃ��ʌȠȣ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȑȝʌȘȟȘ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ǹ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
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�ȈĲȘșĮȓȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȃ���ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�:��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ������

�

� ȂȠȞȩʌȜİȣȡĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�Ǿ���ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ
:���țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

���īİȞȚțȐ
ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȈȣıĲȘȝȐĲȦȞ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ
ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕĮıȚȗȩȝİȞȘ�ıĲȚȢ�ȅȂȅǼ�Ȉǹȅ�ȝİȜȑĲȘ
ıȒȝĮȞıȘȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�Ȓ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�ĮȡȤȒȢ�țĮȚ�ʌȑȡĮĲȠȢ��ȠȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��ĲĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲĮ
ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�ǼȞȑȡȖİȚĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ��Ȉ�ǹ�Ǽ�Ȇ���

ȉĮ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ
ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ���ȃ���Ǿ���Ǿ���Ǿ�E
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
��
�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P

��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ��ǹ��Ǻ��&
��ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ��ȝȠȞȩʌȜİȣȡĮ��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ

ȉĮ�Ȉǹȅ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������țĮȚ�șĮ
ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮȚ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȝȑȡȠȢ���ĲȠȣ
ʌȡȠĲȪʌȠȣ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��LQVWDOODWLRQ�PDQXDO��țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȠʌȚıșȠĮȞĮțȜĮıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ȜİȣțȐ�Ȓ�țȩțțȚȞĮ��

ȉĮ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞĮ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȫȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�țĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�įȣȞĮȝȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ı
�ĮȣĲȐ��șĮ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȕĮȡȪĲİȡȠ�ĲȪʌȠ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�

ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮʌȠȜȒȟİȦȞ�ĮȡȤȒȢ�țĮȚ�ʌȑȡĮĲȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�ĮȞȐ
ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ��ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȕȪșȚıȘȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȦȢ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ
ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�����Ǿ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȒ�ȞȠİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�țĮȜȪʌĲİȚ
ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȪșȚıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�șİȡȝȩ�ȕĮșȪ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�,62
�����

���ǼʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ȠįȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
ȉĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲĮ�ȠįȚțȐ�ȑȡȖĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��Ȉǹȅ
țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ��Ǿ�Ȃ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȗȫȞȘȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İȝʌȡȩıșȚĮȢ�ȩȥȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȘșĮȓȠȣ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȓıȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ
ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȠȜȪ��țĮĲȐ������P�

���ǼʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ıĲȘȞ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ
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ȉĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ��Ǿ�Ȃ
țȜʌ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ıĲȑȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ȈȣȞȠȜȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȑĳȣȡĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ������P��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȖȑĳȣȡĮȢ�Ȓ�ĲȠȓȤȠȣ�ıĲȑȥȘȢ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�įȚĮįȡȩȝȠȣ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ������P��Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĮȞ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȑĳȣȡĮȢ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȖȑĳȣȡĮȢ��ʌȡȠ�ĲȠȣ�Ȉǹȅ��ȓıȠ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ
İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȠȜȪ��țĮĲȐ������P

īȚĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�Ȉǹȅ��ʌȠȣ�ıȣȞİȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�Ȉǹȅ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲİȓ�ıȤİĲȚțȒ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ���ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ
Ȉǹȅ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İʌȚʌȜȑȠȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ��ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�țȜʌ���ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

���(ʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ıĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȞȘıȓįİȢ
ȉȠ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠ�ȈȪıĲȘȝĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ
įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȞȘıȓįİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�
İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȘȢ
ȞȘıȓįĮȢ�
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ĮȞİȝʌȩįȚıĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȚȝȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ���Ǿ�Ȃ�țȜʌ���ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�Ȉǹȅ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ��ȝİ�ĲȘȞ
ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ĲȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�Ȉǹȅ�İȓȞĮȚ�ȓıȠ�Ȓ��ĲȠ�ʌȠȜȪ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȤȡȚ������P��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�Ȉǹȅ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
��ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȜȦȡȓįĮȢ��ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘȢ�ĲȣʌȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�ȩȥİȦȢ�ĲȠȣ�Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�Ȉǹȅ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȦȞ���ȑȦȢ�țĮȚ���
ȦȢ�İȟȒȢ��

ȂȠȞȩʌȜİȣȡĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ��������

�ȈĲȘșĮȓȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�Ǿ���ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�:���țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ǹ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�

� ȆȜİȣȡȚțȑȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ȠįȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ��ȝİ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�ĲȪʌȠȣ���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1��������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȠįȠıȒȝĮȞıȘȢ�ȠįȫȞ��ȝİ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ
ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȚȢ�ȅȂȅǼ�ȀȈǹ��ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�Įʌȩ�İʌȓʌİįȠ�ĳȪȜȜȠ�țȡȐȝĮĲȠȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�$O0J�
İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��Ș�İȝʌȡȩıșȚĮ�ȩȥȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ���țĮĲĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ĮȞĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ
ıȪȝȕȠȜĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȣȢ��Įʌȩ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȣȥȘȜȒȢ
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ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ���ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȝĮȪȡȠȣ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ��Ș�įİ�ʌȓıȦ�ȩȥȘ�ĲȠȣ�ȑȤİȚ�ȤȡȫȝĮ�ĳĮȚȩ��ȖțȡȚ�
țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ĲȠȞ�ĮȪȟȠȞĲĮ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ

��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ȝȠȡĳȠįȠțȠȪȢ�țȡȐȝĮĲȠȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�țĮȚ
ĮȞȐȡĲȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�ıĲȠ�ĳȠȡȑĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȤȦȡȓȢ�įȚȐĲȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ȩȜĮ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮĲȐ�Ǽȃ�,62������

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıȣıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȤĮȡȐȟİȦȞ�țȜʌ�ĳșȠȡȫȞ

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ

��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�țȐȜȣȥȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�ȝİ�ĮįȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ
ĮȣĲȠȪ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȒȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�

� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�

� ȈĲȪȜȠȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�'1����PP�������

�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȈĲȪȜȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡĮĳȒ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�������Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP
�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��WKUHDG�VL]H�5� ���������Gİȟ� ������PP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�����PP��
ȝȒțȠȣȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚĮĲȐȟİȚȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ʌȚȞĮțȓįȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȝİ�ıĲİĳȐȞȘ�ıĲȑȥȘȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ȘȝȚțȣțȜȚțȒ�Ȓ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��Ȇ���ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
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ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��țĮȚ�ȠʌȒ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ
ȡȐȕįȠȣ�ĭ����PP�ȝȒțȠȣȢ����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ�ıȣıĲȡȠĳȒȢ
�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȕȐșȠȣȢ����FP�țĮȚ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����FP
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