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�Į��ǵĲĮȞ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ
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ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
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ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
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ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
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ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
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ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
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İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
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����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
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İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
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�

� ǼțıțĮĳȒ�ȤĮȜĮȡȫȞ�İįĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǼțıțĮĳȒ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ��ȚȜȪȠȢ��ĲȪȡĳȘȢ
țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�İįĮĳȫȞ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ
İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȠ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��țĮȚ�Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�țȐșİ
ȝȑıȠȞ�

��Ș�İțȡȓȗȦıȘ��Ș�țȠʌȒ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�șȐȝȞȦȞ�țĮȚ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
�ʌȜȘȞ�İțİȓȞȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡĮįȠșȠȪȞ�ʌȡȠȢ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ��

��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ıțȐĳȘȢ�

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�

��ȠȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�țĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ
ȦȢ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȐ
țȡȚșȠȪȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĳȣĲȚțȐ��Ȓ�ʌȜİȠȞȐȗȠȞĲĮ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĮȞ�ĲȣȤȩȞ�țĮĲĮȜȘĳșİȓ�Ƞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ıİȚȡȐįȚĮ�țĮȚ�Ș�įȚĮĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�Ȟ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�Ȓ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��İțĲȩȢ
Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼȉǼȆ
������������țĮȚ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�
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ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
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İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
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��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
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�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
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ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
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ȅ�Ȁ�ȍ���ıĲȡĮĲȚȦĲȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țȜʌ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P��ȝİ�ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ
ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�	�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ȩȡȣȟȘ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�Ȓ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�įȚĮĲȡȘȝȐĲȦȞ�ȖȩȝȦıȘȢ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌȣȡȠįȩĲȘıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĮıĳĮȜȒ�ȑțȡȘȟȘ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ��İțȡȘțĲȚțȑȢ
ȪȜİȢ��șȡȣĮȜȓįİȢ��ʌȣȡȠțȡȠĲȘĲȑȢ��İʌȚȕȡĮįȣȞĲȑȢ�ț�Ȝ�ʌ��

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ�
țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĲȦȞ
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ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțșȐȝȞȦıȘ�
țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��Ș�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ĮʌȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ
ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ĮțȩȝȘ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�ĳȐıȘ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ��ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ
ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

ȋȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ȜȘĳșİȓ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ
İȖțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�įİȞ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ��ǵʌȦȢ
țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖĮȚȫȞ�ȘȝȚȕȡȐȤȠȣ��ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ
țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ
İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

�īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ȓ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲȐ
ĲȘȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Ȓ�ȓıȠȣ�ĲȦȞ������P��ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�Ȓ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ��ȝĮȞįȡȩĲȠȚȤȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ
ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ʌȠȣ�țȡȚșȠȪȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�Ȓ�ʌȜİȠȞȐȗȠȞĲĮ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ĲȣȤȩȞ�İȞĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ
ĲȦȞ�İȞįȚĮȝȑıȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�

��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��Ȓ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲȐ
ĲȘȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Ȓ�ȓıȠȣ�ĲȦȞ������P��ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ
ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌȠıȪȞșİıȘȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ĮȩʌȜȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�
İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ʌȠȣ�țȡȚșȠȪȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�Ȓ�ʌȜİȠȞȐȗȠȞĲĮ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ
İȞįȚĮȝȑıȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�

��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ıȣȞȒșȠȣȢ�Ȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚȠ��ʌȣȡȒȞĮȢ��ȝİĲĮȕĮĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȝʌȣțȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����țĮȚ�����ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������ȖȚĮ�ĲĮ�ȖĮȚȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Ȓ�ıĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȕȡĮȤȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ıİ�ȕĮșȝȩ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����
ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�įȚİȜİȪıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ
İȜĮıĲȚȤȠĳȩȡȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȜİȓȠȣȢ�țȣȜȓȞįȡȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȝȚĮ�ȜİȓĮ��ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒ�
İʌȚĳȐȞİȚĮ�
��ǼȟĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ș
ȠʌȠȓĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����P�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�ʌȠįȫȞ�ĲȠȣ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

��Ǿ�ĲȣȤȩȞ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ
įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝĮȡĲȪȡȦȞ�İȜȑȖȤȠȣ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�İȟȐȡĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȑȢ
ĮĳİĲȘȡȓİȢ��UHSDLUV��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ș�İțĲȑȜİıȘ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȤȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĳȪȜȜĮ�İȜȑȖȤȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ
ĲȡȚȫȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�ıİ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
��ȉĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ȖȑĳȣȡİȢ��ȘȝȚȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȓȤȠȚ�
ȠȤİĲȠȓ��&XW�DQG�&RYHU��ıĲȩȝȚĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ț�Ȝ�ʌ�

��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�įĮȞİȓȦȞ���ıȣȞȒșȘ�įȐȞİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǽ��ȑȦȢ�Ǽ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��įĮȞİȓȦȞ
ȤȦȝȐĲȦȞ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȞȑȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�Ȓ�ĮȞȪȥȦıȘ
ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�șİȝİȜȓȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ��&	&�țȜʌ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȞȑȡȖİȚİȢ�țĮȚ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�Ȓ
įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ�

��Ș�İțșȐȝȞȦıȘ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�țȠʌȒ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�Ȓ�ȝȘ�ıĲȡȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩȜȘȥȘ�ĲȦȞ�įĮȞİȓȦȞ�

��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�įĮȞİȓȦȞ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�ȣįȐĲȦȞ

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞȐʌĲȣȟȘ���İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ�țĮȚ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȦȞ��

�ȈȣȞȒșȘ�įȐȞİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǽ��ȑȦȢ�Ǽ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įĮȞİȓȦȞ��ʌȠȣ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ
ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�șİȝİȜȓȦıȘ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ
ȠȤİĲȫȞ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȓ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ
ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ���ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȟȠʌȜȚıȝȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�țȜʌ���İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��Ǿ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ǿ�įȚĮȜȠȖȒ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ǿ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıțȐȝȝĮ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ĲȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ

��Ǿ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ�ȜȩȖȦ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĮȩʌȜȦȞ
ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�

��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țȠʌȒ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ�����P���Ȓ�ıİ�İʌȚȝȒțȘ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȅȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ȦȢ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ
ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ��țȜȓıİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȕĮșȝȓįȡİȢ
țĮș
�ȪȥȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ʌȐȤȠȣȢ������P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ
ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
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ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ�țĮĲĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȉıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�ıĲȠ
ȩȡȣȖȝĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�İȜȐȤȚıĲȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ����03D�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȝİ�İȜĮıĲȚțȩ
įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������

ȅȚ�ĲıȚȝİȞȠıȦȜȒȞİȢ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ıİ�PP
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ���ȐȠʌȜȠȚ��ȠʌȜȚıȝȑȞȠȚ��ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȠȚ
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ��ĲȪʌȠȣ�ĲȩȡȝȠȣ�İȞĲȠȡȝȓĮȢ��2�JHH�SLSHV���ĲȪʌRȣ
�����țĮȝʌȐȞĮȢ���EHOO�VRFKHW�SLSHV�
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ��ıȦȜȒȞİȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�Ȓ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ��įȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ
����ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ıȦȜȒȞİȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȒȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ��SLSH�MDFNLQJ��
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�țȜȐıȘ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıİȚȡȐ��VWUHQJWK�FODVV���Ș�ȠʌȠȓĮ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ
����İȜȐȤȚıĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�șȡĮȪıİȦȢ�ıİ�N1�P��įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ȝİ�ĲȠ��������ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
����įȚĮȝȑĲȡȠȣ��'1���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȜȐıȘ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȑįȡĮıȘȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ
�EHGGLQJ�IDFWRU���ʌȡȠțȪʌĲİȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ĲȠ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�İțȐıĲȠĲİ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�țȚȞȘĲȐ�ĳȠȡĲȓĮ��ȍȢ
İț�ĲȠȪĲȠȣ�ȝİ�ȝȚĮ�ȝȩȞȠȞ�țȜȐıȘ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒ��țĮĲȐ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
ıȣȞșȒțİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȣʌȩ�ȠįȠȪȢ�ȕĮȡİȚȐȢ�Ȓ�İȜĮĳȡȐȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��İțĲȩȢ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ��

Ǿ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲȘȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȓȞİȢ��

ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�����
ȤȦȡȓȢ�įȚȐțȡȚıȘ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�ĲȩȡȝȠȣ�İȞĲȠȡȝȓĮȢ�Ȓ
țĮȝʌȐȞĮȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐĲĮȟȘ�Ȓ�ȝȒ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�

Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȑțșİıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�

ȅȚ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������țĮȚ
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȚ�ıĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ȞĮ
ʌĮȡĮįȓįȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ȅĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
ĮȞșİțĲȚțȠȪ�ıĲĮ�șİȚȚțȐ�șİȚȫįȘ��ĲıȚȝȑȞĲȠ�65��6XOIDWH�5HVLVWDQW��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�
ıȣȝȕĮĲȚțȐ��ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲȚȝȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�țĮĲȐ������

ȅĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ʌȡȩıșİĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝİ�ȣȜȚțȩ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȐ�ȣȜȚțȐ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ��ıȣȝȕĮĲȚțȐ��ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲȚȝȒȢ
ȝȠȞȐįĮȢ�țĮĲȐ������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıİȚȡĮȢ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣȢ�İȜĮıĲȚțȠȪȢ�įĮțĲȣȜȓȠȣȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��Ƞ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ
ĲȠȣ�įĮțĲȣȜȓȠȣ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ȝȘțȠĲȠȝȚțȒȢ�țȜȓıȘȢ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İʌĮȞİȞİʌȓȤȦıȘȢ
ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

Ǿ�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�İȞįȚĮȝȑıȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȦȞ��ʌȑȡĮȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
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ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖȡĮȝȝȚțȒ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȦȞ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȚȝȫȞ�ȝȠȞȐįĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ĮȟȠȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ��ʌȡȠıȝİĲȡȐĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ
ĳȡİĮĲȓȦȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��țĮĲȐ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȪʌȠ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�İțȐıĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȉıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����

�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'�����PP�

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀȠȚĲȠıĲȡȫıİȚȢ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ��İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜʌ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�
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ıȒȝĮȞıȘȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�Ȓ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�ĮȡȤȒȢ�țĮȚ�ʌȑȡĮĲȠȢ��ȠȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��ĲĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȐ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲĮ
ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�ǼȞȑȡȖİȚĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ��Ȉ�ǹ�Ǽ�Ȇ���

ȉĮ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ
ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ���ȃ���Ǿ���Ǿ���Ǿ�E
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
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�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P
���țĮĲȘȖȠȡȓĮ�:����������P

��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ��ǹ��Ǻ��&
��ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ��ȝȠȞȩʌȜİȣȡĮ��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ

ȉĮ�Ȉǹȅ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������țĮȚ�șĮ
ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮȚ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȝȑȡȠȢ���ĲȠȣ
ʌȡȠĲȪʌȠȣ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��LQVWDOODWLRQ�PDQXDO��țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȠʌȚıșȠĮȞĮțȜĮıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ȜİȣțȐ�Ȓ�țȩțțȚȞĮ��

ȉĮ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞĮ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȫȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�țĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�įȣȞĮȝȚțȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ı
�ĮȣĲȐ��șĮ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȕĮȡȪĲİȡȠ�ĲȪʌȠ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�

ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮʌȠȜȒȟİȦȞ�ĮȡȤȒȢ�țĮȚ�ʌȑȡĮĲȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȚȢ�ĮȞȐ
ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ��ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȕȪșȚıȘȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȦȢ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ
ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ȝİ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�����Ǿ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȒ�ȞȠİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�țĮȜȪʌĲİȚ
ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȩıșİĲİȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȪșȚıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ıĲȘșĮȓȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�șİȡȝȩ�ȕĮșȪ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�,62
�����

���ǼʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ȠįȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ıĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
ȉĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲĮ�ȠįȚțȐ�ȑȡȖĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��Ȉǹȅ
țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ��Ǿ�Ȃ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȗȫȞȘȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İȝʌȡȩıșȚĮȢ�ȩȥȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȘșĮȓȠȣ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȓıȠ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ
ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȠȜȪ��țĮĲȐ������P�

���ǼʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ıĲȘȞ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ
ȉĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ��Ǿ�Ȃ
țȜʌ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ıĲȑȥȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ȈȣȞȠȜȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȑĳȣȡĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ������P��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȖȑĳȣȡĮȢ�Ȓ�ĲȠȓȤȠȣ�ıĲȑȥȘȢ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�įȚĮįȡȩȝȠȣ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ������P��Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĮȞ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖȑĳȣȡĮȢ
��ǼȜȐȤȚıĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȖȑĳȣȡĮȢ��ʌȡȠ�ĲȠȣ�Ȉǹȅ��ȓıȠ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲȘȞ
İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ȝİȚȦȝȑȞȠ��ĲȠ�ʌȠȜȪ��țĮĲȐ������P

īȚĮ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�Ȉǹȅ��ʌȠȣ�ıȣȞİȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ��İĳ
�ȩıȠȞ�ĲȠ�ıȤİĲȚțȩ�Ȉǹȅ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲİȓ�ıȤİĲȚțȒ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ���ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ
Ȉǹȅ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�İʌȚʌȜȑȠȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȠȣ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ��ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�țȜʌ���ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

���(ʌȚȜȠȖȒ�Ȉǹȅ�ıĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȞȘıȓįİȢ
ȉȠ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠ�ȈȪıĲȘȝĮ�ǹȞĮȤĮȓĲȚıȘȢ�ȅȤȘȝȐĲȦȞ��Ȉǹȅ���ıĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ
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įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȑȢ�ȞȘıȓįİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�
İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡȠȣıȚĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȘȢ
ȞȘıȓįĮȢ�
��ǿțĮȞȩĲȘĲĮ�ȈȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ
��ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȈĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ȆȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ȓıȘ�Ȓ�ĮıĳĮȜȑıĲİȡȘ
��ȁİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ȆȜȐĲȠȢ�ȓıȠ�Ȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ
��ȆȜȐĲȠȢ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ȝİ�ĲȚȢ�İʌ
�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
��ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ĮȞİȝʌȩįȚıĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȚȝȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ���Ǿ�Ȃ�țȜʌ���ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�Ȉǹȅ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ��ȝİ�ĲȘȞ
ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ĲȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȠȣ�Ȉǹȅ�İȓȞĮȚ�ȓıȠ�Ȓ��ĲȠ�ʌȠȜȪ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȤȡȚ������P��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�Ȉǹȅ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
��ǻȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȜȦȡȓįĮȢ��ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘȢ�ĲȣʌȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�ȩȥİȦȢ�ĲȠȣ�Ȉǹȅ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȠȡȚȠȖȡĮȝȝȒȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�Ȉǹȅ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȦȞ���ȑȦȢ�țĮȚ���
ȦȢ�İȟȒȢ��

ȂȠȞȩʌȜİȣȡĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ıĲȘșĮȓĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȃ��ʌȠȣ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȑȝʌȘȟȘ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıĳȠįȡȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȩıțȡȠȣıȘȢ�ǹ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������

�ȈĲȘșĮȓȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�ȃ���ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�:��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�
Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ����

�

� ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȕĮĳȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȞȑĮ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ���ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ȠʌȚıșĮȞȐțȜĮıȘȢ��ȝİ�ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ�������ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İʌȚįȩıİȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȠțȚȝȫȞ
ʌİįȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�ĳȣıȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįȫȞ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��Ș�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚȐ�ĲȠȣȢ

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȝİ�įȚĮȖȡĮȝȝȚıĲȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

��Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

��Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ȐȡıȘ�ĲȠȣȢ�

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ�țĮĲĮ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȉıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
'����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�ıĲȠ
ȩȡȣȖȝĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�İȜȐȤȚıĲȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ����03D�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȝİ�İȜĮıĲȚțȩ
įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������

ȅȚ�ĲıȚȝİȞȠıȦȜȒȞİȢ�įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ�

����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ıİ�PP
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ���ȐȠʌȜȠȚ��ȠʌȜȚıȝȑȞȠȚ��ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȠȚ
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ��ĲȪʌȠȣ�ĲȩȡȝȠȣ�İȞĲȠȡȝȓĮȢ��2�JHH�SLSHV���ĲȪʌRȣ
�����țĮȝʌȐȞĮȢ���EHOO�VRFKHW�SLSHV�
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ��ıȦȜȒȞİȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�Ȓ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ��įȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ
����ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ıȦȜȒȞİȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȒȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ��SLSH�MDFNLQJ��
����ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�țȜȐıȘ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıİȚȡȐ��VWUHQJWK�FODVV���Ș�ȠʌȠȓĮ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ
����İȜȐȤȚıĲȠ�ĳȠȡĲȓȠ�șȡĮȪıİȦȢ�ıİ�N1�P��įȚĮȚȡȠȪȝİȞȠ�ȝİ�ĲȠ��������ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
����įȚĮȝȑĲȡȠȣ��'1���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȜȐıȘ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȑįȡĮıȘȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ
�EHGGLQJ�IDFWRU���ʌȡȠțȪʌĲİȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ĲȠ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�İțȐıĲȠĲİ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ�țȚȞȘĲȐ�ĳȠȡĲȓĮ��ȍȢ
İț�ĲȠȪĲȠȣ�ȝİ�ȝȚĮ�ȝȩȞȠȞ�țȜȐıȘ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒ��țĮĲȐ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
ıȣȞșȒțİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȣʌȩ�ȠįȠȪȢ�ȕĮȡİȚȐȢ�Ȓ�İȜĮĳȡȐȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��İțĲȩȢ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ��

Ǿ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲȘȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȓȞİȢ��

ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�țȜȐıİȦȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�����
ȤȦȡȓȢ�įȚȐțȡȚıȘ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�ĲȩȡȝȠȣ�İȞĲȠȡȝȓĮȢ�Ȓ
țĮȝʌȐȞĮȢ��țĮȚ�ĲȘȞ�įȚȐĲĮȟȘ�Ȓ�ȝȒ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�

Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȑțșİıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�

ȅȚ�įĮțĲȪȜȚȠȚ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������țĮȚ
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȚ�ıĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ȞĮ
ʌĮȡĮįȓįȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ȅĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ
ĮȞșİțĲȚțȠȪ�ıĲĮ�șİȚȚțȐ�șİȚȫįȘ��ĲıȚȝȑȞĲȠ�65��6XOIDWH�5HVLVWDQW��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�
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