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����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȒĲȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ
ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȒ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ
ȤȫȡȠȣ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ���ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�țĮȚ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠĲȣʌȫıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ
ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȚȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�����Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ȝİȜȑĲȘ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ȝİ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȞĲȩȢ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ�Ȓ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ
ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ
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ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��ʌȠȣ�įȚĮıȤȓȗȠȣȞ�İȖțȐȡıȚĮ�ĲĮ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ��ȉȘȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȣșȪȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩțȜȘıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�țĮȚ
ĳșȠȡȫȞ�ıĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĮȣĲȐ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ�ȩıȠ�țĮȚ�ʌȠȚȞȚțȐ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ʌİȡĮȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
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ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ�Ȓ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ��țĮȚ�Ș�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠİȡȖĮıȚȫȞ�ıĲȚȢ�ʌĮȜȚȑȢ�Ȓ�ȞȑİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ
İʌȚıĲȡȫıİȦȞ�İʌ
�ĮȣĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ıțȠȪʌȚıȝĮ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȠʌȫȞ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��ʌȚțȠȪȞȚıȝĮ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȡȖĮıȚȫȞ�
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ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
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İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ĮȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȝİ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİȖİșȫȞ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮțȩȜȠȣșȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȤĮȜĮȡȫȞ�İįĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǼțıțĮĳȒ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ��ȚȜȪȠȢ��ĲȪȡĳȘȢ
țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�İįĮĳȫȞ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑįȡĮıȘ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ
İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȠ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��țĮȚ�Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�țȐșİ
ȝȑıȠȞ�

��Ș�İțȡȓȗȦıȘ��Ș�țȠʌȒ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�șȐȝȞȦȞ�țĮȚ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
�ʌȜȘȞ�İțİȓȞȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡĮįȠșȠȪȞ�ʌȡȠȢ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ��

��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ıțȐĳȘȢ�

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�

��ȠȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�țĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ
ȦȢ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȐ
țȡȚșȠȪȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĳȣĲȚțȐ��Ȓ�ʌȜİȠȞȐȗȠȞĲĮ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĮȞ�ĲȣȤȩȞ�țĮĲĮȜȘĳșİȓ�Ƞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ıİȚȡȐįȚĮ�țĮȚ�Ș�įȚĮĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�Ȟ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�Ȓ�ĮțĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��İțĲȩȢ
Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ǼȉǼȆ
������������țĮȚ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȩʌȠȣ�'1��ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
' 0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ı Ȧ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�

����ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ���
PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � � �

�����������ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

����ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�Ǻ1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP�
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ 1 � � � � � �

������������ȩʌȠȣ�Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP

ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
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ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ�țȩțțȦȞ�ȑȦȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������PP�Įʌȩ�ıȣȜȜİțĲȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�șȡĮȣıĲȐ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�Ȓ�ʌȠĲĮȝȠȪ��ȝȑȖȚıĲȘȢ�įȚȐıĲĮıȘȢ�ȜȓșȦȞ�����PP��İȜȐȤȚıĲȘȢ
ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȜİʌĲȩțȠțțȠȣ�țȜȐıȝĮĲȠȢ��įȚİȡȤRȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�țȩıțȚȞȠ�ȃȠ���������țĮȚ
ȝİ�įİȓțĲȘ�ʌȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ

Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țȠțțȫįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ��P����İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȠȣ�ıİ�ȩȖțȠ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ıȣȞȒșȠȣȢ�Ȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚȠ��ʌȣȡȒȞĮȢ��ȝİĲĮȕĮĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȝʌȣțȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����țĮȚ�����ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������ȖȚĮ�ĲĮ�ȖĮȚȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Ȓ�ıĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȕȡĮȤȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�
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��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ıİ�ȕĮșȝȩ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����
ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�įȚİȜİȪıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ
İȜĮıĲȚȤȠĳȩȡȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȜİȓȠȣȢ�țȣȜȓȞįȡȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȝȚĮ�ȜİȓĮ��ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒ�
İʌȚĳȐȞİȚĮ�
��ǼȟĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ș
ȠʌȠȓĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����P�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�ʌȠįȫȞ�ĲȠȣ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

��Ǿ�ĲȣȤȩȞ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ
įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝĮȡĲȪȡȦȞ�İȜȑȖȤȠȣ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�İȟȐȡĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȑȢ
ĮĳİĲȘȡȓİȢ��UHSDLUV��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ș�İțĲȑȜİıȘ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȤȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĳȪȜȜĮ�İȜȑȖȤȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ
ĲȡȚȫȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�ıİ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
��ȉĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ȖȑĳȣȡİȢ��ȘȝȚȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȓȤȠȚ�
ȠȤİĲȠȓ��&XW�DQG�&RYHU��ıĲȩȝȚĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ț�Ȝ�ʌ�

��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�

� ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ȝİ�ȖĮȚȠțȣȥȑȜİȢ�țĮȚ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȒ�įȚĮıĲȡȦȞȩȝİȞȘ�İʌȓ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ�ȝȠȡĳȒȢ�İʌȚȝȒțȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ��ȝİ
ȕȡȩȤȠȣȢ��İȜȐȤȚıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ����FP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����FP��įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ�Įʌȩ�ȜȦȡȓįİȢ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�Ȓ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ���ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ��ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȩıȠ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮșǯ�ȪȥȠȢ�ȑȞȞȠȚĮ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ��ȝİ�ĲȚȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ
ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

��Ǿ�İțıțĮĳȒ�ĲȐĳȡȠȣ�ĮȞȐȞĲȘ�ĲȠȣ�ĳȡȣįȚȠȪ�ĲȠȣ�ʌȡĮȞȠȪȢ�Ȓ�ĲȘȢ�ȝʌĮȖțȓȞĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ıĲȠ�ĮȞȐȞĲȘ�ȐțȡȠ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ĲȦȞ
ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ�

��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��İȟȐʌȜȦıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ�İʌȓ�ĲȠȣ�ʌȡĮȞȠȪȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�țĮșǯ�ȪȥȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ��țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ���ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȚĮ�ĳȐıȘ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ
ʌȡĮȞȠȪȢ�ĲȠ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�

��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ĲȦȞ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ĲȩıȠ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȑȞȞȠȚĮ�ȩıȠ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮșǯ�ȪȥȠȢ�İʌȑțĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ�ȜȦȡȓįĮȢ
ĲȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ĲȘȢ�ȖĮȚȠțȣȥȑȜȘȢ�ĮȞȐȞĲȘ�ĲȠȣ�ĳȡȣįȚȠȪ�ĲȠȣ�ʌȡĮȞȠȪȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȠʌĮııȐȜȠȣȢ
ȝȠȡĳȒȢ�-�

��ȅȚ�ĮȜȜȘȜȠİʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�Ȓ�ĳșȠȡȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ�ıĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ
țĮȜȣʌĲȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

��Ǿ�ȑȝʌȘȟȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȖțȣȡȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ȖĮȚȠțȣȥİȜȫȞ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ʌȡĮȞȠȪȢ�
ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ��țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ
Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȘȢ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȑȞįȣıȘȢ�ʌȡĮȞȠȪȢ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�șİȝİȜȓȦıȘ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ
ȠȤİĲȫȞ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȓ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ
ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ���ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȟȠʌȜȚıȝȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�țȜʌ���İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��Ǿ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ǿ�įȚĮȜȠȖȒ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ǿ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıțȐȝȝĮ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ĲȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ

��Ǿ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ�ȜȩȖȦ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĮȩʌȜȦȞ
ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�
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��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țȠʌȒ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ�����P���Ȓ�ıİ�İʌȚȝȒțȘ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȅȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ȦȢ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ
ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ��țȜȓıİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȕĮșȝȓįȡİȢ
țĮș
�ȪȥȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĮʌȠĲȩȝȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĮʌȠĲȩȝȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ȠįȠȪ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȝİ
ʌȐțĲȦıȘ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�ʌȜĮĲȣʌȑȜȝȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ȝȠȡĳȠȤȐȜȣȕĮ�ĮȞȐ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȖİĳȪȡȦıȘ
ĲȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİ�ȟȪȜȚȞȠ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıĮȞȓįȦȝĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ
İȡȖĮıȚȫȞ�ȣʌȠȕȚȕĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�İȡȣșȡȐȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȝȠȡĳȠȤĮȜȪȕȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȠȣ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ��įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȘțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ

��Ș�İȚıțȩȝȚıȘ��ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�Įʌȩ�șȑıȘ�ıİ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȩȝȚıȘ
ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��Ș�įȚȐĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�įȠțȫȞ��Ș�ıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�įȚȐĲȡȘıȘȢ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩȢ�ĲȦȞ�įȠȚțȫȞ�ıĲĮ�įȚĮĲȡȒȝĮĲĮ��Ș
țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ıĲȐșȝȘ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&������

��Ș�ıĲĮįȚĮțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıĮȞȓįȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȠțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȩıȣȡıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�țȠʌȒ�ȝİ�ȠȟȣȖȩȞȠ�ĮıİĲȣȜȓȞȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠİȟİȤȩȞĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�įȠțȫȞ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ıĲȐșȝȘ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�ʌȜȑȠȞ�ĮȞȐȖțȘ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ

��Ș�ıȣȜȜȠȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
ĮʌȠțȠʌȑȞĲȦȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĲȦȞ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�įȠțȫȞ�

��Ș�ȜȒȥȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
įȚİȡȤȠȝȑȞȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ

ǼʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ș�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�ıțȐĳȘȢ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮȞĲȚıĲȘȡȚȗȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����Ȉ

�

� ȆȜȒȡȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȑȖȤȣĲȦȞ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����ĭ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȑȖȤȣĲȦȞ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����ĭ����ʌȠȜȜĮʌȜȒȢ
İȞİȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ıȣȝʌİȡȚȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ıȚįȘȡȩȢ�țȜȦȕȩȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪ���țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ
ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪȢ�İȣȡȦʌĮȚțȠȪȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ��ʌȤ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȂDUFK������([HFXWLRQ�RI
VSHFLDO�JHRWHFKQLFDO�ZRUNV��PLFURSLOHV��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȑȖȤȣĲȠȣ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ������������ȝ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȪıĲĮıȘȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�İȞ�ȟȘȡȫ
Ȓ�İȞ�ȣįȡȠĳȠȡȓĮȢ��Ȃİ�İȞİȝȐĲȦıȘ�įȚȐ�ȕĮȡȪĲȘĲĮȢ�Įʌȩ�țȐĲȦ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȐȞȦ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ
ıȦȜȒȞĮ�WUHPPLH�SLSH��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȑȞİȝĮ�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ������.J�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ
ǿǿ����ĮȞȐ�P�İȞȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȒ�İȐȞ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ��Ȃİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȠȤȒ�ĲȠȣ�İȞȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȝȚȐȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
&�������țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲ
ȩȖțȠ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ĲȠȣ�İȞȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȪȞĮĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ĲȘȢ
ĲȐȟȘȢ��ĲȦȞ���������ĳȠȡȫȞ�ĲȠȣ�șİȦȡȘĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�İȞȩȢ�İțȐıĲȠȣ�ĲȠȣ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣ��Ȃİ
ĲȘȞ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�Ȓ�ȝȘ�ȩʌȜȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ��İȓĲİ�ȝİ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țȜȦȕȠȪ
ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�İȓĲİ�ȦȢ�ĮȣĲȠȪıȚĮȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țȠȚȜȠįȠțȠȪ���ĲȣȤȩȞ�ȤȡȒıȘȢ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ǾǼǹ�
ǾǼǺ�Ȓ�ıȦȜȒȞȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
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ĲȘ�įȚȐĲȡȘıȘ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�ȣʌȠȕȐșȡȠȣ�
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ĲȣȤȩȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘȢ�ȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝİ�țȠțțȫįİȢ�ȣȜȚțȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
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�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌİȪșȣȞȠ�ĲȠȣ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ
įȠțȚȝȒȢ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�įĮʌȐȞİȢ�

Į��ǼȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�țĮȚ
įȚİȞȑȡȖİȚĮȢ�ıȤİĲȚțȫȞ�ȖİȦĲȡȒıİȦȞ��ĲıȚȝİȞĲİȞȑıİȦȞ��țȜʌ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�ʌȠȣ
ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȞ�ʌȠȚȠĲȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ��Ǿ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�șĮ
ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�ȖİȞȚțȩ�ĲȡȩʌȠ�ıȪȝĳȦȞȘ
ȝİ�ĲȘȞ�ȉȈȊ�

ȕ�ȁİʌĲȠȝİȡİȚĮțȒȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲȘȢ�ıȣȞȑȤİȚĮȢ�ĲȘȢ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�țĮș
�ȩȜȠ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ
ʌĮııȐȜȠȣ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�ȝİȖȐȜȦȞ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ʌȤ�����ĲȩȞȞȦȞ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ
ĮțĲȓȞȦȞ�Ȗ�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�ȝȘ�țĮĲĮıĲȡȠĳȚțȫȞ�ȝİșȩįȦȞ��ȃȅȃ�'(6758&7,9(�0(7+2'6��

Ȗ�ȉȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ�Ȓ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ
ʌĮııȐȜȠȣȢ��İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡșȘțĮȞ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ
ȞĮ�ȖȓȞİȚ�İȓĲİ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�ȑȖțȡȚıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��İȓĲİ
ȝİĲȐ�Įʌȩ�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

į�ȉȣȤȩȞ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ��ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ�Ȓ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ
ʌĮııȐȜȠȣȢ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĳȠȡĲȓĮ��ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�İȓĲİ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȩĲĮıȘ
ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��İȓĲİ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��īȚĮ
ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ�ȝİ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ĳȠȡĲȓĮ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ
ʌĮııȐȜȠȣȢ��Ș�ıĲȐșȝȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȓıȘ�ʌȡȠȢ������ĲȦȞ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�Ș
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�țȐșİ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�șĮ�įȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ
ȠįȘȖȓİȢ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ�ȝİ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ĳȠȡĲȓĮ�ıİ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ
ʌĮııȐȜȠȣȢ��Ș�ıĲȐșȝȘ�ĳȩȡĲȚıȘȢ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĳșȐıİȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�įȚʌȜȐıȚȠ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�

Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�Ș�įȚȐĲĮȟȘ�İʌȚȕȠȜȒȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡĲȓȠȣ��Ș�įȚȐĲĮȟȘ�țĮȚ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȡȠĲİȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�șĮ�İȖțȡȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ��ȅ
ĮȞȐįȠȤȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȒıİȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȦȞ
įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ�

İ�ǹʌȩ�ĲȘȞ�įȠțȚȝĮıĲȚțȒ�ĳȩȡĲȚıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȫȞ�Ȓ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�șĮ
ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�ĮțȡȚȕȒ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȤȑıȘ�ĳȠȡĲȓȦȞ���țĮșȓȗȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��ȉĮ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�șĮ�İʌȚĲȡȑȥȠȣȞ�ĲȘȞ�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮįȠȤȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĮȞĮșİȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ��Ǿ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ�ĳȠȡĲȓıİȦȞ
ıĲȠȣȢ�ĲȣȤȩȞ�ȝȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪȢ�ʌĮııȐȜȠȣȢ�ʌȡȠȘȖİȓĲĮȚ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȫȞ
ʌĮııȐȜȦȞ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�șİȦȡȘĲȚțȩ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȠ�ȝȒțȠȢ�İȞİȡȖȠȪ
İȞİȝĮĲȦȝȑȞȠȣ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣ��Įʌȩ�ĲȘ�șİȦȡȘĲȚțȒ�șȑıȘ�ȑįȡĮıȘȢ���ıĲȐșȝȘ�ʌȣșȝȑȞĮ��ȝȑȤȡȚ
ĲȘ�șİȦȡȘĲȚțȒ�șȑıȘ�ıĲȑȥȘȢ���țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�Ș



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

įȚȐȝİĲȡȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�İțȐıĲȠĲİ�ȣȜȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȚȢ
șİȦȡȘĲȚțȑȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ��ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�Ƞ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıȚȝȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
țȐșİ�ʌĮııȐȜȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȘȢ
țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȩʌȦȢ�ȠȚ�ıĲȐșȝİȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�ȩʌȦȢ�ȠȚ
ıĲȐșȝİȢ�ĮȣĲȑȢ�ȒșİȜĮȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ���ǻİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȘșİȓ�ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȕȐșȠȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțİ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ıĲȐșȝȘ�ʌȣșȝȑȞĮ��ȠȪĲİ�ĲȠ�İʌȚʌȡȩıșİĲȠ�ȝȒțȠȢ�įȚȐĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ
İȞİȝȐĲȦıȘȢ�ȜȩȖȦ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȣȥȩȝİĲȡȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ĲȠȣ�ȠȪĲİ
ĲȠ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�

��ȆȇȅīȇǹȂȂǹ�ǼȇīǹȈǿȍȃ

Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȚıȤȪȠȞ�ȤȡȠȞȠįȚȐȖȡĮȝȝĮ��ȩʌȠȣ�ĮȣĲȩ�ȣʌȐȡȤİȚ��țĮȚ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�ĮʌȠʌİȡȐĲȦıȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıĲȚȢ�ʌȡȠțĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȘȝİȡȠȝȘȞȓİȢ��ĲȠ�ȘȝİȡȒıȚȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�İȡȖĮıȚȫȞ�șĮ
țĮĲĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǼȡȖȠĲĮȟȚȐȡȤȘ�ıİ�ȤȡȩȞȠ�ʌȠȣ�șĮ�ĮĳȒȞİȚ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ
ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ
İʌȓȕȜİȥȘȢ�

ȂİĲȐ�ĲȠȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�İʌȓıȘȢ���ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ
ȣʌȩȥȘ�ȩĲȚ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�İȞįİȤȩȝİȞȦȞ�ȗȘȝȚȫȞ��Ș�İțıțĮĳȒ
ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ƞ�ȐȟȠȞĮȢ�ĮʌȑȤİȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ
ʌĮȡĮțİȓȝİȞȠȣȢ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ĮțȩȝĮ�İȞİȝĮĲȦșİȓ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�țĮȚ�ĲȠ
ĲıȚȝİȞĲȑȞİȝĮ�ʌȜȘȡȫıİȫȢ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ĮțȩȝĮ�İȡȖȐıȚȝȠ�

���ȊȁǿȀǹ

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮĲȡȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȑȞİȝĮ�

����ȉıȚȝİȞĲȑȞİȝĮ

Ǿ�ıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲİȞȑȝĮĲȠȢ�Ș�ĲİȤȞȚțȒ�țĮȚ�Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İȞİȝȐĲȦıȘȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İțȐıĲȠĲİ�İįĮĳȠȜȠȖȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��īȚĮ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
İȞİȝȐĲȦıȘȢ�șĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�Ș�ĲİȤȞȚțȒ�ĲȘȢ�İȞİȝȐĲȦıȘȢ�įȚȐ�ȕĮȡȪĲȘĲĮȢ�Įʌȩ�țȐĲȦ�ʌȡȠȢ�ĲĮ
ʌȐȞȦ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ıȦȜȒȞĮ�WUHPPLH�SLSH�

ǹȝȝȠȢ��Ȃİ�ȝȑȖȚıĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�țȩțțȠȣ��PP�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȦȢ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�

ȅ�ȜȩȖȠȢ�ȃİȡȠȪ���ȉıȚȝȑȞĲȠȣ��ȃ�ȉ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ʌȡȑʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȡȑȤȠȣıİȢ�țȐșİ
ĳȠȡȐ�İįĮĳȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠʌȩĲİ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝȘȞ
İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�Įʌȩ������

����ȅʌȜȚıȝȠȓ�

ȅ�țȜȦȕȩȢ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ȑȖȤȣĲȠȣȢ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȤİįȚȐȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ
ʌĮȡĮȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȩȞȠ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȣȞȐȝİȚȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ĮȡȝȩȗȠȣıĮ�ĮțĮȝȥȓĮ
țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȐıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�įȚĮĲȡȒȝĮĲȠȢ��ʌȡȩȕȜİȥȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȠįȘȖȫȞ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��

ȅȚ�ȑȖȤȣĲȠȚ�ȝȚțȡȠʌȐıĮȜȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȠʌȜȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣȢ���ȅ
ıȚįȘȡȠȪȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃȑȠȣ�ǼȜȜȘȞȚțȠȪ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ȑȡȖȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȢ
Įʌȩ�ıțȠȣȡȚȑȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮșĮȡȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ǿ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�șĮ
İȓȞĮȚ�ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ
ıĲĮĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȅȚ�İȜȐȤȚıĲİȢ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ȖȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪȢ�ȑȖȤȣĲȦȞ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�ıİ��įȣıȝİȞİȓȢ
ıȣȞșȒțİȢ�İȓȞĮȚ�

ȂȑıȠ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ȝȚțȡȠʌȐııĮȜȠȚ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠȚ�ȞĮ�țĮĲĮʌȠȞȘșȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ıİ�șȜȓȥȘ��ıİ�PP�
ȂȚțȡȠʌȐııĮȜȠȚ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠȚ�ȞĮ�țĮĲĮʌȠȞȘșȠȪȞ�ıİ�İĳİȜțȣıȝȩ�țĮȚ�Ȓ���ȜȣȖȚıȝȩ��ıİ�PP��

7ıȚȝİȞĲȑȞİȝĮ�����
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���ȂǾȋǹȃǿȀȅȈ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȈ

ȅ�ȝȘȤĮȞȠȜȠȖȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȑȡȖȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ȝİ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣȢ
İȓȞĮȚ�Ƞ�İȟȒȢ�

��ǼȚįȚțȩ�įȚĮĲȡȘĲȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��ȖİȦĲȡȪʌĮȞȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ��

�ȈȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�İȚıʌȓİıȘȢ�ĲıȚȝİȞĲİȞȑȝĮĲȠȢ��ʌȡȑııĮ�İȞİȝȐĲȦıȘȢ�

�ǹİȡȠıȣʌȚİıĲȒȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȓİıȘȢ�İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

�īİȡĮȞȩȢ�țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İĳȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

ǵȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�ȜȐȕȠȣȞ�ȤȫȡĮ�İȞĲȩȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�įȠȝȚțȐ�ȝȚțȡȠȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�Ƞ�ȖİȦįȚĮĲȡȘĲȚțȩȢ
İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȠ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�įȣȞĮĲȩ�ʌȜȐĲȠȢ��ȑȦȢ�����ȝ���

ȉȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ʌȠȣ�ĮʌĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��

�(ȡȖȠįȘȖȩ

�ȋİȚȡȚıĲȒ�ȖİȦĲȡȣʌȐȞȠȣ

�ǺȠȘșȩ�ȤİȚȡȚıĲȒ

�ǺȠȘșȩ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȒ

�ǼȡȖȐĲȘ

����īİȦĲȡȪʌĮȞĮ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ

ȉĮ�ȖİȦĲȡȪʌĮȞĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȦȞ�İȓȞĮȚ
ȣįȡĮȣȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ���Ǿ�țİĳĮȜȒ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲİȓĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȠȞ�țȚȞȘĲȒȡĮ�ĲȠȣ�ȖİȦĲȡȣʌȐȞȠȣ�țĮȚ�İįȡȐȗȢĲĮȚ�ıİ�ȖȜȣıȚȑȡĮ�

�����ȀȐįȠȢ�ĲıȚȝİȞĲİȞȑȝĮĲȠȢ

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�İȚıʌȓİıȘ�ĲıȚȝİȞĲİȞȑȝĮĲȠȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İȚįȚțȩȢ�țȐįȠȢ��ȉĮ
ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ĲȪʌȠȣ�3XW]PHLVWHU�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�

�;ȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�țȐįȠȣ�����OW

�ȂȘȤĮȞȚțȒ�ȝȓȟȘ�ĲȠȣ�İȞȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞĮ�ʌĲİȡȪȖȚĮ

�ǼȚıʌȓİıȘ�İȞȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȕȠȒșİȚĮ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȠȪ���İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣ��ȝİ�ʌȓİıȘ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

�ȁȐıĲȚȤĮ�ʌȡȠıĮȖȦȖȒȢ�İȞȑȝĮĲȠȢ���

���ȂǼȉȇǹ�ȆȇȅȈȉǹȈǿǹȈ�ǻǹȆǼǻȅ�ǼȇīǹȈǿǹȈ

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȡȤĮȓȦȞ�ȜİȚȥȐȞȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ
�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ���ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�ȚțĮȞȩ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�țȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ
įĮʌȑįȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȖȚĮ�ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ
ĮʌĮȚĲȘșİȓ���țĮĲȐ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ
İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȡȝȩįȚĮȢ�ǼĳȠȡȓĮȢ�ǹȡȤĮȚȠĲȒĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ȝȚțȡȠʌĮııȐȜȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ
ȠʌȜȚıȝȩ
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ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�
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ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ǼțĲȠȟİȣȩȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȑȡȖĮ��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ
İȡȖĮıȓĮȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�įİȤșİȓ�ĲȠ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ıİ�ʌȡĮȞȒ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘȢ

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ȞİȡȠȪ�țĮȚ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ��ʌȜȒȞ�ĲȦȞ
ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ȚȞȫȞ��ȚȞȫȞ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�țĮȚ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�țĮȚ�İțĲȩȟİȣıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȝȑıȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�Ȓ�țĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�țĮįȠĳȩȡȦȞ
ȠȤȘȝȐĲȦȞ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮșȠįȒȖȘıȘȢ�ĲȠȣ�ĮțȠĳȣıȓȠȣ�İțĲȩȟİȣıȘȢ

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠțȠȝȚįȒȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ĮȞĮʌȒįȘıȘȢ��UHERXQGV�

��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȠțȚȝĮıĲȚțȠȪ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ��įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ
țĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȫȞ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĲȣȤȫȢ�ĲȠʌȠșİĲȘșȑȞĲȠȢ�İțĲȠȟİȣȠȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İʌȓ
ĲȠȣ�ʌȡĮȞȠȪȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǹʌȠıĲȡĮȖȖȓıİȚȢ�ȝİ�ȖİȦıȣȞșİĲȚțȐ�ĳȪȜȜĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ�Ȓ�İʌȚțȜȚȞȫȞ�İįĮĳȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȖİȦıȣȞșİĲȚțȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�įȚĮʌİȡĮĲȩ�ʌȣȡȒȞĮ�Įʌȩ
ĲȡȚıįȚȐĲĮĲȠ�ʌȜȑȖȝĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(��Ȓ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�
ȝİĲĮȟȪ�įȪȠ�ȝȒ�ȣĳĮȞĲȫȞ�ȖİȦȣĳĮıȝȐĲȦȞ��ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞȦȞ�İȞ�șİȡȝȫ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��ȑĲȠȚȝȠ
ʌȡȠȧȩȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹʌȠıĲȡĮȖȖȓıİȚȢ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȖİȦıȣȞșİĲȚțȐ�ĳȪȜȜĮ��
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ȉȠ�ȖİȦȪĳĮıȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȞİȡȖȠȪȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ʌȩȡȦȞ�����PP�țĮĲȐ�Ǽȃ�,62�������țĮȚ�ȝȚĮ
İț�ĲȦȞ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�șĮ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�țĮĲȐ�����PP�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȣȡȒȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ
ʌĮȡĮțİȚȝȑȞȦȞ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ

��ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȚıĲȐ�Ƞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒȢ�ĲȦȞ
ȖİȦıȣȞșİĲȚțȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ

��ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ��Ƞ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��Ș�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
įȚĮȝȠȡĳȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ��ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țȜʌ�

��ȠȚ�ĮʌȠȝİȚȫıİȚȢ�țĮȚ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıȣȡȝȐĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�ȝİ�ĮʌȜȩ
ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�(1���������ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����JU�P��
įȚʌȜȒȢ�ʌȜȑȟȘȢ��ıİ�ȡȩȜȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳĮĲȞȫȞ�ȝȠȡĳȒȢ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȐțȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ȑȡȖȦȞ�įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�ȡȠȒȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��șȦȡȐțȚıȘȢ�ȠȤșȫȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�įȡȩȝȦȞ�
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ��ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ
įȚʌȜȒȢ�ʌȜȑȟȘȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ������Ȓ������PP��ȝİ�İȟĮȖȦȞȚțȑȢ�ȠʌȑȢ�İȜİȪșİȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�[���FP��ĲȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ȡĮĳȒȢ�ĭ������Ȓ������PP��țĮĲ
�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİ
ĲȘY�ȦȢ�ȐȞȦ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ��țĮȚ�ĲȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ
İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțȝȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İʌȚȝȒțİȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ��ĭ������Ȓ������PP��țĮĲ

ĮȞĲȚıĲȠȚȤȓĮ�ȝİ�ĲȘY�ȦȢ�ȐȞȦ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�

�ȈȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮ�țĮȚ�ıȪȡȝĮĲĮ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�ȝİ�ĮʌȜȩ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ
ıȪȡȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌȜȑȖȝĮ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳĮĲȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳĮĲȞȫȞ�ȝȠȡĳȒȢ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȐțȦȞ�Įʌȩ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�ʌȡȠȢ�İțĲȑȜİıȘ�ȑȡȖȦȞ
įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�ȡȠȒȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȐıʌȚıȘȢ�ȠȤșȫȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�įȡȩȝȦȞ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȜʌ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ��ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ
İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜİȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȡȝȐĲȦȞ�ȡĮĳȒȢ�țĮȚ�İȞȓıȤȣıȘȢ�ĲȦȞ
ȡȩȜȦȞ�

��Ș�ĮȞȐʌĲȣȟȘ��țȠʌȒ�țĮȚ�ȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜİȖȝȐĲȦȞ�

��Ș�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�ȡȠȜȫȞ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�İʌȚȝȒțİȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�

��Ș�ıȪȞșİıȘ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ�

��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�țĮșȫȢ

��Ș�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ĳĮĲȞȫȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȚȦȞ�țĮȚ�Ș�ȜȚșȠȡȡȚʌȒ�ʌȜȒȡȦıȘȢ
ĮȣĲȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıȣȡȝĮĲȠʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�ĳĮĲȞȫȞ�
ȝȠȡĳȒȢ�țȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȐțȦȞ�Ȓ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İțĲȠȟİȣȩȝİȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ȆȜȒȡȦıȘ�ĳĮĲȞȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�ȑĲȠȚȝȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȣȡȝĮĲȠțȣȜȓȞįȡȦȞ��ĳĮĲȞȫȞ��ȝİ�țȡȠțȐȜİȢ�ıȣȜȜİțĲȑȢ
Ȓ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĲȠȣ�ȕȡȩȖȤȠȣ�ĲȦȞ
ıȣȡȝĮĲȠʌȜİȖȝȐĲȦȞ�ĮȜȜȐ�ȝȚțȡȩĲİȡȦȞ�Įʌȩ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ��ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�

��ıĲĮȜȓİȢ�țȜʌ��ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�țȡȠțĮȜȫȞ�Ȓ�ȜȓșȦȞ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�

��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ĳȐĲȞİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�İĲȠȓȝȦȞ�ıȣȡȝĮĲȠțȚȕȦĲȓȦȞ�Ȓ�ıȣȡȝĮĲȠțȣȜȓȞįȡȦȞ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝİȞȦȞ�ıĲȡȦȝȞȫȞ�ĲȪʌȠȣ�5HQR�ȝİ�ĮʌȜȩ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȡȦȝȞȫȞ�ĲȪʌȠȣ�5HQR
PDWUHVVHV��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�įȚʌȜȒȢ�ʌȜȑȟȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ȑȡȖȦȞ
įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�ȡȠȒȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��șȦȡȐțȚıȘȢ�ȠȤșȫȞ��ĲȝȘȝȐĲȦȞ�įȡȩȝȦȞ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈȣȡȝĮĲȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țȠȓĲȘȢ�
ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��6HUDVDQHWWL���

ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȡȦȝȞȫȞ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ıȪȡȝĮ�įȚʌȜȒȢ
ʌȜȑȟȘȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1���������ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����JU�P���ĭ������PP��ȝİ�İȟĮȖȦȞȚțȑȢ�ȠʌȑȢ�İȜİȪșİȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[��FP�
ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�ȡĮĳȒȢ�ĭ������PP�țĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�İȞȓıȤȣıȘȢ�İʌȚȝȒțȦȞ
ĮțȝȫȞ�ĭ������PP�

��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
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ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�

�ȈĲȡȦȝȞȑȢ�ĲȪʌȠȣ�5(12�ȝİ�ĮʌȜȩ�ȖĮȜȕȐȞȚıȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘȢ�ıĲȡȫȝȞȘȢ�ĲȪʌȠȣ�5(12��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ
ȠȞȠȝĮıĲȚțȫȞ�ȕĮȡȫȞ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ȉ��

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�39&�ĭ���İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȠȚ�ıİ�ȠʌȑȢ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�39&B8�ĭ���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ıİ�ȠʌȑȢ
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ıȚȝİȞĲİȞȑıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȠʌȫȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ
ıȘȡȐȖȖȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ��P��ıȦȜȒȞĮ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
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Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
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ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
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Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
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ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�
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ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�țĮȚ�ĮȖțȣȡȫıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘ�ǼȉǼȆ��������������ȆȡȠȑȞĲĮıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ
ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ
ĲİȞȩȞĲȦȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȫȞȦȞ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��ĲȠȣ�İțȐıĲȠĲİ
İĳĮȡȝȠȗȠȝȑȞȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ���Ș�ĲȐȞȣıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ
ĲıȚȝİȞĲİȞȑȝĮĲȠȢ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ĲİȞȩȞĲȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȡȠȑȞĲĮıȘȢ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����Ȉ

�

� ǻȐʌİįȠ�ȝİ�ȜȦȡȓįİȢ�Įʌȩ�ĲȡȠʌȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ�ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ�ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�ȝİ�ĲȠȞ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ�ĲȡȠʌȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȐʌİįȠ�ĲȡȠʌȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ��GHFN���ȝİ�ĲȠȞ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țĮȡĳȦĲȐ�įȐʌİįĮ���ȉİȜȚțȒ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ��ıİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�țĮįȡȩȞȚĮ�ĲȡȠʌȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ��įȘȜĮįȒ
țĮĲĮıțİȣȒ�ıțİȜİĲȠȪ�ʌĮĲȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȡȠʌȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��PP�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
ıİ�ĮȟȠȞȚțȑȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȑȦȢ����P��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗȠȣȞ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ�
ıĲİȡİȦȝȑȞȠȣ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ȣʌȠįȠȝȒ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�83$7��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�țȠȤȜȓİȢ
țĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȡȠįȑȜİȢ�țȜʌ��țĮȚ�İȣșȣȖȡĮȝȝȚıȝȑȞȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�įİȤĲİȓ�ȟȪȜȚȞȠ�ʌȐĲȦȝĮ
țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȠȣ�ʌĮĲȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ıĮȞȓįȦȝĮ�ȝİ�ȜȦȡȓįİȢ�ĲȡȠʌȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ
0$66$5$1'8%$��İȚįȚțȩ�ȕȐȡȠȢ�ıİ�ıȣȞșȒțİȢ�ȟȒȡĮȞıȘȢ���������ȣȖȡĮıȓĮ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����
.JU�P����ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��țĮșĮȡȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ʌȜȐĲȠȣȢ����PP�țĮȚ
ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����P�ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�Ș�țȐșİ�ȝȓĮ�ȝİ�įȪȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�țȠȤȜȓİȢ�ıİ
ʌȡȠįȚĮĲȡȘȝȑȞİȢ�ȠʌȑȢ�ıĲȠȞ�ȟȪȜȚȞȠ�ıțİȜİĲȩ��ıİ�țȐșİ�țĮįȡȩȞȚ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ
įȚĮıĲĮȣȡȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȚ�ȒȜȠȚ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ���țȠȤȜȚȦĲȠȓ�ȒȜȠȚ
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�ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���ȩʌȦȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ĲȐțȠȣȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ȟȪȜȠ�Ȓ
țȠȞĲȡĮʌȜĮțȑ�șĮȜȐııȘȢ��ıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ�Ȓ�İȞįİȤȩȝİȞȘȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĲĮȤİȓĮȢ�ʌȒȟİȦȢ�țĮȚ�țĮȡĳȚȐ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȕȓįİȢ�Ȓ�ıĲȡȚĳȫȞȚĮ��țĮȚ
ȤȚĲȫȞȚĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȝȪįȚȠ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ
ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�1(235(1(��
ǵȜĮ�ĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�İȚįȚțȩ�İʌȠȟİȚįȚțȩ�ȕİȡȞȓțȚ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ
ȤȡȒıİȦȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ�țĮȚ�Ƞ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ
Ȓ�ʌȜİȣȡȐ�ȑȦȢ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ
ıȤİįȓȠȣ��țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ
İȚįȚțȐ�įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��

Ȃİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țİĳĮȜȫȞ��țȜʌ��ĮȖțȣȡȓȦȞ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� .ȜȓȝĮțİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�țĮȡĳȦĲȑȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮȡĳȦĲȫȞ�țȜȚȝȐțȦȞ��İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�Ȓ
ȝȚțĲȫȞ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȓįİȢ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���țĮȚ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ��ȕĮșȝȚįȠĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȜȐȝİȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ��ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ
ıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȑȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP��ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȜȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�įȚȤȐȜİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȑȢ�ȕĮĳȑȢ��İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ
ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ�ĮȜțȣįȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ
ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ
ĮȜțȣįȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ĮȜțȣįȚțȒȢ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ��ǼĳĮȡȝȠȖȒ
ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĮȞȩȡȖĮȞĮ�ʌȚȖȝȑȞĲĮ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�įȡȐıȘȢ��ȩʌȦȢ�Ƞ
ȥİȣįȐȡȖȣȡȠȢ��=Q���ĲȠ�ȠȟİȓįȚȠ�ĲȠȣ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ��=Q2���ĲȠ�ĳȦıĳȠȡȚțȩ�ȐȜĮȢ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ
�]LQF�SKRVSKDWH���ĲȠ�ȠȟİȓįȚȠ�ĲȠȣ�ǹȚȝĮĲȓĲȘ���Ȃǿȅ��Ȓ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĮȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĲȘȢ
įȚȐȕȡȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıțȠȣȡȚȐȢ��ıİ�İȜȐȤȚıĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲĮ����ȝȚțȡȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� īİȦȣĳȐıȝĮĲĮ�ȝȒ�ȣĳĮȞĲȐ��ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲȡȫıİȚȢ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ�Ȓ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝȘ�ȣĳĮȞĲȠȪ��ıİ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ
șȑıİȚȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

�īİȦȪĳĮıȝĮ�ȝȘ�ȣĳĮȞĲȩ�ȕȐȡȠȣȢ�����JU�P��

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��Įʌȩ�İȜĮĲȩ
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȑįȡĮıȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ
ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȒȢ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ��ȝȘ
ıȣȡȡȚțȞȠȪȝİȞȠ�țȠȞȓĮȝĮ�Ȓ�İʌȠȟİȚįȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ��ĲȩıȠ�İʌȓ�ȞȑȦȞ�ȩıȠ�țĮȚ�İʌȓ�ȣĳȚĮıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İıȤĮȡȫȞ��

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝİȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�İıȤȐȡİȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ
ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ȕĮȡȫȞ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�įİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȑȢ�İıȤȐȡİȢ�Ȟİ
ȕȐıȘ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ȝȠȡĳȠȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȣ
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