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������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȝȠȞȐįȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıĲȠȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ȤȫȡȠ�Ȓ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�
ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��țĲȚȡȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȠȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȣȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȠȝȑȞȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
ȝȑȤȡȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ǼȡȖȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�ĲȠȣȢ��ȕȐıİȚȢ��ĲȠȚȤȓĮ�țȜʌ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȣȜȚțȩ�
țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
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ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȩȡȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
�Į��ǵĲĮȞ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ�ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮȤȦȡȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ
�ȕ��ǵĲĮȞ�ȠȚ�ȝȠȞȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞİȖİȡșİȓ�ȝİȞ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ĮȜȜȐ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
������ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȐ�ȝȑıĮ��ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ
ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȜȠȚʌȑȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ�țĮȜȪȥİȚȢ�ȩʌȦȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȚįȚțȒ�ȈȣȖȖȡĮĳȒ
ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȩȝȠȡȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�ĲȡȓĲȦȞ��ĲȘȢ�ĮʌȠĳȣȖȒȢ
ȡȪʌĮȞıȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ʌȠĲĮȝȫȞ��ĮțĲȫȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ıİ�țȐșİ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��İțıțĮĳȑȢ��șİȝİȜȚȫıİȚȢ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ıțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�țȜʌ��țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��įȠțȚȝĮıĲȚțȫȞ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİĲȡȒıİȚȢ��İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȠȓ�ȑȜİȖȤȠȚ�țĮȚ
įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȡȖĮıȓĮ�țȜʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ
�ʌ�Ȥ��ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��İȡȖĮȜİȓȦȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ
ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȩĲĮȞ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ���Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ��Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ��ȠȚ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȠįȘȖȫȞ��ȤİȚȡȚıĲȫȞ��ȕȠȘșȫȞ�țĮȚ�ĲİȤȞȚĲȫȞ��ĲĮ�țĮȪıȚȝĮ��ĲĮ
ȜȚʌĮȞĲȚțȐ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ��ĲĮ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȠȚ�İʌȚıțİȣȑȢ��ȠȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�țĮȚ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ʌȠȣ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȀȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ���Ș�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ��İȐȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ǲȡȖȠ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İĳİįȡȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�įȚĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ıİ�İĲȠȚȝȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȕȜĮȕȫȞ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�İʌȚȕĮȡȪȞıİȚȢ�Įʌȩ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȩįȠıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ʌȠȣ
ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�
�Į��ıİ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ��įȓțĲȣĮ
�ȕ��ıĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȡȝȩįȚȠȣȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ�
ǻǼȊǹ[�țȜʌ���
�Ȗ��ıĲȘȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ�
�į��ıĲȘȞ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ��İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�İȡİȣȞȫȞ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ��İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȫȞ��ȖİȦĲİȤȞȚțȫȞ
ț�Į����țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��İȓĲİ�ĲĮ�ȦȢ�ȐȞȦ
ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ�	�ȅ�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�İ��ıİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�Ȓ�ȝȩȞȚȝİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ�
İȠȡĲȑȢ��İȡȖĮıȓİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ȠįȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�ȣʌȠįȠȝȫȞ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ��İțĲȑȜİıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țȜʌ���
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠĲȣʌȫıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ
ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
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>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�
ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ
ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
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ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
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����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ
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ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ
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ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
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ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ
ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ � �Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �įȡȠȝ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ �țȐıĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
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��ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ� �ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ �ȝʌĮĲ ȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ� �ȝİ �țȐııĮ�İʌȓ �įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠ ȓȤȠȣ�� ���
Ȗ � � ȝ İ � țȐııĮ � İʌ ȓ � ȝʌĮ Ĳ Ț țȠȪ � � � ��
į � � ʌ Į ȡ Į ș Ȫ ȡȦ Ȟ � ȡ Ƞ Ȝ Ȝȫ Ȟ � � � � �
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į � � � � �
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į� �ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
� � �ȕ � �ȡȠȜȜȐ �Įʌȩ�ı ȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�� ���
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
� � �Į � �ĮʌȜȠȪ�Ȓ �ıȣȞșȑĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
� � � ȕ � �ʌȠȜȣıȣȞșȑ ĲȠȣ �ıȤİį ȓȠȣ �� ���
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�Ǽȡȑ Ĳȡ ȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�Ȉ ĲȪȡȦȞ �ȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
�ȁȐȡ Ț ıĮ ȢȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ǿȦĮȞȞ ȓ ȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐ ȜȦȞ ī ț ȡ Ț
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ ȉ İ ĳ ȡ ȩ
� ȋ ȓ Ƞ ȣ Ȁ ȓ Ĳ ȡ Ț Ȟ Ƞ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țȜʌ�ȤȫȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ
ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ
ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ
ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

� ȉ Ȓ Ȟ Ƞ ȣȆȡȐı Ț Ȟ Ƞ
� ȇ ȩ į Ƞ ȣ Ȃ ʌ İ ȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲ ȓ ȞĮȢ �ȂĮȪȡȠ
�ȂȐ Ȟ Ș Ȣ Ǽ ȡ ȣ ș ȡ ȩ
�ȃĮȣʌȜ ȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜ ȓȠȣȀȓĲȡ ȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�șİȝİȜȓȦıȘ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ
ȠȤİĲȫȞ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȓ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ
ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ���ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȟȠʌȜȚıȝȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ
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��ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�țȜʌ���İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��Ǿ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ǿ�įȚĮȜȠȖȒ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ǿ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıțȐȝȝĮ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ĲȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ

��Ǿ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ�ȜȩȖȦ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĮȩʌȜȦȞ
ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�

��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țȠʌȒ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ�����P���Ȓ�ıİ�İʌȚȝȒțȘ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȅȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ȦȢ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ
ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ��țȜȓıİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȕĮșȝȓįȡİȢ
țĮș
�ȪȥȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ
İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�Ȃİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮ�įȚĮĲȡȘĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�Ȓ�İțȡȘțĲȚțȐ��
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ��ȝİ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ
įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ȝȑȤȡȚ���FP��țĮȚ�șȐȝȞȦȞ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�țĮȚ�įȚȦȡȪȖȦȞ�
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ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ���FP��ǵĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩ��ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȃǼȉ�ȆȇȈ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȕȐıİȚ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ
Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȐ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș
įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ
țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ
țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȘ�

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ȈȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�țĮȚ�țĮȝʌȪȜİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹȞȠȟİȓįȦĲȠȢ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡĮȢ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡĮ�Įʌȩ�ıĲȡȠȖȖȣȜȒ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĭ��[��PP�
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�$,6,������ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌİȓȡȠ
�ĮȡıİȞȚțȩ�șȘȜȣțȩ��Ȓ�ȝİ�ȒȜȦıȘ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�$UJRQ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ�ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ
ȤĮȜȪȕȦȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡȠȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȅʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚĮțȑȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȠʌȜȓȞșȠȣȢ��[��[���FP�
ʌȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[��[���FP�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠȓȤȠȚ�Įʌȩ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ
ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
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�ȆȐȤȠȣȢ�����ʌȜȓȞșȠȣ��įȡȠȝȚțȠȓ�ĲȠȓȤȠȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�
ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�țĮȚ
șȘȡĮȧțȠțȠȞȚĮȝȐĲȦȞ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ���ĲȣʌȚțȩȢ�ȩȖțȠȢ�ĮȤȡȒıĲȦȞ������P��P����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȓȡİıȘ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������Ȉȋ

�

� ǹȞĮțĮĲĮıțİȣȒ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ĳȡİıțȐȡȚıȝĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ
ĲȡȚʌĲȫȞ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĮțĮĲĮıțİȣȒ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ĳȡİıțȐȡȚıȝĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ĲȡȚʌĲȫȞ��
ĲȡȚȕȚįȚıĲȫȞ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ�������FP��ĲȡİȚȫȞ
ıĲȡȫıİȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ��ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ
ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ���
ȈĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ
ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȝİȡȚțȫȢ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȦȞ�įȚȠȖțȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ��Ƞ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ĲȠ�ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�İȞȚıȤȣĲȚțȠȪ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ�țĮȚ
ĳȡİıțĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ĲȡȓĲȘȢ�ĲȡȚʌĲȒȢ�ĲȡȚȕȚįȚıĲȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
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ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȜȩȖȦ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ĮȞȐ������P�ʌȡȠıșȑĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ������P�ȪȥȠȣȢ
Įʌȩ�ĲȠ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌ�Ȥ��İįȐĳȠȢ��ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ��İȟȫıĲȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȡĮȕȘȤĲȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠİȟȠȤȑȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȡĮȕȘȤĲȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ʌȡȠİȟȠȤȫȞ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȦȞ�ĲȦȞ����FP��ĮʌȜȠȪ
ıȤİįȓȠȣ��ĮȞȐ���FP�ʌȡȠıșȑĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ��Ȓ�țȜȐıȝĮ�ĮȣĲȫȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ȝİĲȦʌȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȀĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȃ�������ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ
ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȞȐȜȚ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ�Ǻ���
ȝİ�İıȤȐȡĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȞĮȜȚȫȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ
ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ
įĮʌȑįȦȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ���ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

��ȈȣȞĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȞĮȜȚȠȪ��PRGXOHV��Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ʌ�Ȥ�
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȜʌ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İȞȚıȤȪıİȚȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ĳȪȜȜĮ��ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȝİ�İıȤȐȡİȢ�ıȣȞșİĲȚțȑȢ�
ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�
��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȀĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ıİ�ȗȫȞİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ıȤȘȝȐĲȦȞ��
ȉĮȟȚȞȩȝȘıȘ��ıȤİįȚĮıȝȩȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�įȠțȚȝȫȞ��ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ
ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ���ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&Ǽ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�
��ȈĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�țĮȞĮȜȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ
ıĲİȖĮȞȒ�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȑȜȟȘȢ���ȫșȘıȘȢ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ�
��ȆȡȠıȘȝȚȦȝȑȞİȢ�șȑıİȚȢ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ
ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȫȞ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ
ĮʌȩȜȣĲȘ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��țĮȞȐȜȚĮ��İıȤȐȡİȢ��ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�ĮʌȠȜȒȟİȦȞ�țĮȚ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ��ıȪıĲȘȝĮ��țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�İıȤĮȡȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ĮȞĲȚȕȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ĮȪȜĮțȠȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ĲȦȞ�țĮȞĮȜȚȫȞ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıȣıĲȐıİȦȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
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ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȝȝȠıȣȜȜİțĲȫȞ�

ȉĮ�țĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�țĮșĮȡȩ�ʌȜȐĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĳȠȡĲȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȃ������

ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ǹ��ȖȚĮ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�Įʌȩ�ʌİȗȠȪȢ�țĮȚ�ʌȠįȘȜȐĲİȢ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�ǹ����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�Ǻ��ȖȚĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȠȣȢ�țĮȚ�ȤȫȡȠȣȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�Ǻ�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�&��ȖȚĮ�țȡȐıʌİįĮ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ȜȦȡȓįİȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ�ȠįȫȞ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�&�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�'��ȖȚĮ�ĮȝĮȟȚĲȑȢ�ȠįȠȪȢ��ȁǼǹ��ȤȫȡȠȣȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ȕĮȡȑȦȞ�ıȤȘȝȐĲȦȞ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�&�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�Ǽ��ȖȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ʌȠȣ�İțĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�ȕĮȡȚȐ�ĳȠȡĲȓĮ��ȩʌȦȢ�țȡȘʌȚįȫȝĮĲĮ�
�������������ĮʌȠȕȐșȡİȢ�țȜʌ��İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�Ǽ�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�)��ȖȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ʌȠȣ�įȑȤȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȕĮȡȚȐ�ĳȠȡĲȓĮ��ȩʌȦȢ�įȚȐįȡȠȝȠȚ
�������������ĮİȡȠįȡȠȝȓȦȞ��İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�)�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�

�ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȞȐȜȚ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ�Ǻ����ȝİ�İıȤȐȡĮ
Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ�ȝİ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȠȞ
ȐȟȠȞȐ�ĲȠȣ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȀĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȃ�������ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ
ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȞȐȜȚ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ�Ǻ���
ȝİ�İıȤȐȡĮ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȞĮȜȚȫȞ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ
ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ
įĮʌȑįȦȞ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ���ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

��ȈȣȞĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȞĮȜȚȠȪ��PRGXOHV��Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ʌ�Ȥ�
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȜʌ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İȞȚıȤȪıİȚȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ĳȪȜȜĮ��ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȝİ�İıȤȐȡİȢ�ıȣȞșİĲȚțȑȢ�
ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȑȢ�
��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȀĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ıİ�ȗȫȞİȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ıȤȘȝȐĲȦȞ��
ȉĮȟȚȞȩȝȘıȘ��ıȤİįȚĮıȝȩȢ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�įȠțȚȝȫȞ��ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ
ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ���ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&Ǽ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�
��ȈĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�țĮȞĮȜȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ
ıĲİȖĮȞȒ�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȑȜȟȘȢ���ȫșȘıȘȢ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ
ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ�
��ȆȡȠıȘȝȚȦȝȑȞİȢ�șȑıİȚȢ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ
ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȫȞ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ
ĮʌȩȜȣĲȘ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��țĮȞȐȜȚĮ��İıȤȐȡİȢ��ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ�ĮʌȠȜȒȟİȦȞ�țĮȚ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ��ıȪıĲȘȝĮ��țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�İıȤĮȡȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ĮȞĲȚȕȚĮȕȡȦĲȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ĮȪȜĮțȠȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ĲȦȞ�țĮȞĮȜȚȫȞ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
ĮȞĮȜȩȖȦȢ�ĲȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıȣıĲȐıİȦȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȝȝȠıȣȜȜİțĲȫȞ�

ȉĮ�țĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�țĮșĮȡȩ�ʌȜȐĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
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țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĳȠȡĲȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȃ������

ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�ǹ��ȖȚĮ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�Įʌȩ�ʌİȗȠȪȢ�țĮȚ�ʌȠįȘȜȐĲİȢ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�ǹ����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�Ǻ��ȖȚĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȠȣȢ�țĮȚ�ȤȫȡȠȣȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�Ǻ�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�&��ȖȚĮ�țȡȐıʌİįĮ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ȜȦȡȓįİȢ�ȑțĲĮțĲȘȢ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘȢ�ȠįȫȞ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�&�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�'��ȖȚĮ�ĮȝĮȟȚĲȑȢ�ȠįȠȪȢ��ȁǼǹ��ȤȫȡȠȣȢ�ıĲȐșȝİȣıȘȢ�ȕĮȡȑȦȞ�ıȤȘȝȐĲȦȞ
��������������İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�&�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�Ǽ��ȖȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ʌȠȣ�İțĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�ȕĮȡȚȐ�ĳȠȡĲȓĮ��ȩʌȦȢ�țȡȘʌȚįȫȝĮĲĮ�
�������������ĮʌȠȕȐșȡİȢ�țȜʌ��İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�Ǽ�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�
ȀĮĲȘȖȠȡȓĮ�)��ȖȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ʌȠȣ�įȑȤȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȕĮȡȚȐ�ĳȠȡĲȓĮ��ȩʌȦȢ�įȚȐįȡȠȝȠȚ
�������������ĮİȡȠįȡȠȝȓȦȞ��İȜȐȤȚıĲȘ�țȜȐıȘ�)�����ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳȠȡĲȓȠ�����N1�

�ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȞȐȜȚ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȠȡĲȓȠȣ�Ǻ����ȝİ�İıȤȐȡĮ
Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ�ȝİ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȠȞ
ȐȟȠȞȐ�ĲȠȣ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�Ȓ�įȚțĲȪȦȝĮ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�įȚțĲȣȫȝĮĲȠȢ�İʌȚıĲȑȖĮıȘȢ�
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ��ıİ�ȣʌĮȡȤȠȣıĮ
ȣʌȠįȠȝȒ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�Ȓ�ıȪȞșİĲİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ʌȡȠĳȓȜ��Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6���-��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ıȪȞįİıȘȢ�
ıĲȒȡȚȟȘȢ��ʌȐțĲȦıȘȢ�ț�Ȝʌ���ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�Ȓ�țȠȤȜȓȦıȘ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ʌȜȒȡȦȢ
ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ȩʌȦȢ�țȠȤȜȓİȢ��ʌȜȐțİȢ�İįȡȐıİȦȢ��țȠȝȕȠİȜȐıȝĮĲĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ț�Ȝʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȣ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝİ
ʌȜȒȡȦıȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ʌȑĲĮıȝĮ��ʌȐȞİȜ��ĲȪʌȠȣ��ıȐȞĲȠȣȚĲȢ���Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȡȠȕĮȝȝȑȞȘ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��İʌȓʌİįȘ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȒ�Ȓ�ĮȣȜĮțȦĲȒ��ıĲȘȞ
İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ���țĮȚ�İȞįȚȐȝİıĮ�ȝİ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�Įʌȩ
ĮĳȡȫįȘ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��&)&�	�+&)&�)UHH���ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘȢ�țĮȚ�ʌȣȡĮȞĲȠȤȒȢ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ��

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�İʌȓ
ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ƞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ĮȞȣȥȦĲȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�ĲİȖȓįİȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȠȤȜȚȠȪȝİȞȠȣȢ
ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡİȓȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��ȝİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠ��
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��$33���ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȣĮȜȠʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȠȟİȚįȦȝȑȞȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮ��Ș
ĮȜȜȘȜȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�șİȡȝȠțȩȜȜȘıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ȐțȡĮ���ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȝȑȢ�
ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��țĮȚ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�

�ȂİȝȕȡȐȞȘ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠ���ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��$33���ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ȣĮȜȠʌȜȑȖȝĮĲĮ�Ȓ
ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȑȢ�ȓȞİȢ�
�������7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡİȓȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȩ
ʌȜİȖȝĮ�țĮȚ��ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȥȘĳȓįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȒ�ȝİȝȕȡȐȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�įȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲİȖȫȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ�șİȡȝȒ�ȠȟİȚįȦȝȑȞȘ�ĮıĳĮȜĲȩțȠȜȜĮ��Ș
ĮȜȜȘȜȠțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮĲȐ����FP�țĮȚ�Ș�șİȡȝȠțȩȜȜȘıȘ
ıĲȚȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ��ȐțȡĮ���ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȝȑȢ�
ȖȦȞȓİȢ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ��țĮȚ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�

�ȂİȝȕȡȐȞȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȩ�ʌȜİȖȝĮ�țĮȚ��ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȠȡȣțĲȫȞ�ȥȘĳȓįȦȞ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝİ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįİȓȢ
ʌĲȣȤȫıİȚȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȑȖĮıȘ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȟȣȜȓȞȠȣ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ĳȪȜȜĮ�ĮȣĲȠĳİȡȩȝİȞĮ���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ʌĲȣȤȫıİȦȞ�țĮĲȐ�ȝȓĮ�ʌĲȪȤȦıȘ�Ȓ����FP��ıĲȠȣȢ�țȠȡĳȚȐįİȢ�ȝİ�ĳȪȜȜȠ
İʌȓʌİįȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ��ȞĲİȡȑįȦȞ��țĮĲȐ
ĲȠ�ĮʌĮȚĲȠȣȝİȞȠ�ʌȜȐĲȠȢ��ȝİ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȪȜȜȦȞ�ȝİ�İȚįȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�Ȓ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȟȪȜȚȞȠȣ�ıțİȜİĲȠȪ��ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȦȞ�ȒȜȦȞ�țĮȚ
ĲȘȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�İȜĮıĲȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�

�ǼʌȚıĲİȖȐıİȚȢ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȝİ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįİȓȢ�ʌĲȣȤȫıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ǹȈ�

�

� ȊįȡȠȡȡȩȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�����LQ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ
ȘȝȚįȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����ĭ����Ȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ʌĮȤȠȣȢ������PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȊįȡȠȡȡȩȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�����LQ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȘȝȚįȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����ĭ����Ȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ʌĮȤȠȣȢ
�����PP��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȜȜĮȖȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ıȪȞįİıȘȢ��ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĲȠʌȠșİĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�țĮȚ
İȞįȚĮȝȑıȦȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ�ĮȞȐ���P�ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞĮ�P�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȣįȡȠȡȡȠȒȢ����P�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉȋ

�

� ȊįȡȠȡȡȩȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ������ĭ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȊįȡȠȡȡȩȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ĭ��������DW��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ
țĮĲİȣșȪȞıİȦȢ�țĮȚ�İȞįȚĮȝȑıȦȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ�ĮȞȐ���P�ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞĮ�P�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȣįȡȠȡȡȠȒȢ���P�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ

�

� ȈĲȑȖĮıĲȡȠ�İȚıȩįȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ��țĮĲĮ�5$/��
ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȠȪ�įȚȐĳĮȞȠȣ��ȝĮĲ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıĲȠȪ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣȐıȚȝȠ�ıĲȑȖĮıĲȡȠ�İȚıȩįȠȣ�İȜĮĳȡȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠ�țĮĲĮ�5$/���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȠȪ�įȚȐĳĮȞȠȣ�
ȝĮĲ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıĲȠȪ��ǼȜĮĳȡȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ
ȕĮȝȝȑȞȠ�ʌȡȠȕĮȜȜȩȝİȞȠ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȑȟȦ�İț�ĲȘȢ�ȩȥİȦȢ�țĲȘȡȓȠȣ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�ȝȠȡĳȒȢ
ȝİ�ĮʌȜȐ�įȠȝȚțȐ�ĳȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲȣȖȤȐȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȢ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ
ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘ�ȝİ�ĲİȤȞȚțȐ�ĳȣȜȜȐįȚĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��Ȓ�Įʌȩ
ıȤİįȚȐȖȡĮȝȝĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�țĲȘȡȚĮțȒ
ȣʌȠįȠȝȒ�ıĲȘȡȚȗȩȝİȞȠ�İʌȓ�ıțȣȡȠįİĲȘȝȑȞȘȢ�įȠțȠȪ�Ȓ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ
�ĲȪʌȠȣ�ȤȘȝȚțȐ���ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȘȢ�ĲȣȤȫȞ�ȝȠȡĳȒȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȠȣ�ıțİȜİĲȠȣ�Ȓ
įȚĮȖȫȞȚȠȣ�ĲȑȞȠȞĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıȣıĲȘȝĮĲȠȢ��ǼȞįİȚțĲȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȒțȠȢʌȜȐĲȠȢȪȥȠȢ��������������������������P��ȖȚĮ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�İȚıȩįȦȞ�țȠȚȞȠȪ�
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ȣȜȚțȫȞ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ
ȝȑıĮ�

�ȉȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣȐıȚȝȠ�ıĲȑȖĮıĲȡȠ�İȚıȩįȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ
ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țĮĲĮ�5$/���ȝİ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ʌȠȜȣțĮȡȕȠȞȚțȠȪ�įȚȐĳĮȞȠȣ��ȝĮĲ�Ȓ
ȤȡȦȝĮĲȚıĲȠȪ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������Ȉ

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[���FP�Ȓ�țĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�ĲİĲȡȐȖȦȞȘȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��țȠȜȜȘĲȐ�Ȓ�ȝİ
țȠȞȓĮȝĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȦȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞĲȚȕĮțĲȘȡȚįȚĮțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȜİȣțȐ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝĮ�ĮȞĲȚȕĮțĲȘȡȚįȚĮțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���FP�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�ĲİĲȡȐȖȦȞȘȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȝİ�țİȡĮȝȚțȐ�ʌȜĮțȓįȚĮ��İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��
ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩȟİıȘ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıİ
ȣʌȩıĲȡȦȝĮĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ�Ȓ
țȠȜȜȘĲȐ�ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȜĮțȚįȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���PP��ȝİ�ʌȜȒȡȦıȘ
ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ȝİ�ȜİʌĲȩȡȡİȣıĲȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ
ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�Ȓ�ĮȡȝȩıĲȠțȠ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ��Ș�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�Ȓ�Ș�țȩȜȜĮ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ĳșȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ıĲĮ�ʌȜĮțȓįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�țȜʌ�
Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ĲȪʌȠȣ���țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ��șĮ�ĲȣȖȤȐȞȠȣȞ�ĲȘȢ
İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�

�ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜĮțȓįȚĮ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���[���FP�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�ĲİĲȡȐȖȦȞȘȢ�Ȓ
ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��țȠȜȜȘĲȐ�Ȓ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ

�

� ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ĳȣĲȚțȫȞ��ȤȩȡĲȦȞ��ȝİ�ȕȚȠȜȠȖȚțȑȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ���ȟİȤȠȡĲȐȡȚıȝĮ�țĮȚ�ȥİțĮıȝȩȢ�ȝİ�ȝȓȖȝĮ�ĳȣıȚțȫȞ
ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȡȚıȝȩȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȣ�İȪȡȠȣȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ĳȣĲȚțȫȞ��ȤȩȡĲȦȞ��ȝİ�ȕȚȠȜȠȖȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ��ȟİȤȠȡĲȐȡȚıȝĮ�țĮȚ�ȥİțĮıȝȩȢ�ȝİ�ȝȓȖȝĮ�ĳȣıȚțȫȞ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ��ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ���ȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȚțȫȞ�ĲȘȢ�ĳȣıȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ȣʌȩıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�
Ǿ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�įȚȐıʌĮȡĲȦȞ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȤȩȡĲȦȞ�ȝȚțȡȠȪ�ȡȚȗȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȝİ�ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȩ�ȟİȤȠȡĲȐȡȚıȝĮ���İțȡȓȗȦıȘ�ȤȩȡĲȦȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠ
ʌȩĲȚıȝĮ�ȥȑțĮıȝĮ�ȝİ�ȝȓȖȝĮ�ĳȣıȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȟȪįȚ�ĮȜȐĲȚ�ȣȖȡȩ�ĮʌȠȡȡȣʌĮȞĲȚțȩ�ʌȚȐĲȦȞ��ıİ
ĮȞĮȜȠȖȓĮ��.UJ�ȟȪįȚ���������JU�ĮȜȐĲȚ�����PO�ĮʌȠȡȡȣʌĮȞĲȚțȩ���ȝİ�ĮȞȐȝȚȟȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ıİ�įȠȤİȓȠ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ȜȚȫıİȚ�ĲȠ�ĮȜȐĲȚ�țĮȚ�ʌȩĲȚıȝĮ�Ȓ�ȥİțĮıȝȩȢ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ȟİȤȩȡĲĮȡȚıȝĮ��Ǿ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�ıİ�ȘȝȑȡĮ�ʌȠȣ
șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȓșȡȚȠȢ�țĮȚȡȩȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ȤȩȡĲȦȞ��P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃȅǻȅ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ���������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���FP�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ���������FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ���FP�
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�
Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘ
İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ȒĲȠȚ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȜİȓȥİȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈĲİȖĮȞȦĲȚțȑȢ�İʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ȣȜȚțȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠĮȞĮȝȚȖȝȑȞĮ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�İȞĲȩȢ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȘȢ
ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(���İțĲİȜȠȣȝȑȞȘ�İʌȓ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�Ȓ�ȡȠȜȜȩ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ��ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ʌȜȪıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ
İȞȚıȤȣĲȚțȠȪ�ʌȡȩıĳȣıȘȢ��ĮıĲĮȡȚȠȪ���ıȣȝȕĮĲȠȪ�ȝİ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ��ĮȞ�ĮȣĲȩ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȠȞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĮʌȩȕĮȡȠ�ĲȦȞ
ıȣıțİȣĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĭȡȐȖȝĮĲĮ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�Įʌȩ�ıȣȞșİĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĳȡȐȖȝĮĲȠȢ�ȣįȡĮĲȝȫȞ�ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĳȪȜȜȦȞ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�Ȃİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������PP�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉ�

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ��ȜİȓĮȞıȘ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘĲȒ��Ș�ĲȐʌȘĲĮ�Įʌȩ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȪȜȚȠ��39&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȚĲȘĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȜİȓĮȞıȘȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲȡȚȕİȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�İȜȚțȠʌĲİȡȐțȚ�Ș�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ȝȘȤȐȞȘȝĮ��ȘȜİțĲȡȚțȩ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠ�ĲȡȚȕİȓȠ��ĲȡȠȤȩȢ�țȜʌ���ȖȚĮ�ȝİȓȦıȘ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�țĮȚ
ĲȘȞ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ��ȜİȓĮȞıȘ��țĮșȐȡȚıȝĮ��ıĲİȖȞȦȝĮ�ȖȚĮ�İʌȓĲİȣȟȘ�țĮșĮȡȫȞ�ʌȩȡȦȞ
ʌȡȩıĳȣıȘȢ��İĳĮȡȝȠȖȒȢ�İʌȠȟİȚįȚțȫȞ�İʌȚıĲȡȫıİȦȞ��ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ȣĳȒȢ��įȪȠ�Ș
ʌİȡȚııȠĲİȡȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖȚĮ�İʌȓĲİȣȟȘ�ȠȝȠȖİȞȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȠȚȞȠȪ�Ȓ�ȖȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȐʌȘĲĮ�Įʌȩ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȪȜȚȠ��39&��Ȓ
ʌĮȡȩȝȠȚȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǺȚȞȣȜȚțȐ�įȐʌİįĮ��
ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝȠȞȠʌĮȖȠȪȢ�ȣĳȒȢ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��İʌȚțȠȜȜȠȪȝİȞȠȣ�ȝİ�ıȣȝȕĮĲȒ
țȩȜȜĮ�ıİ�ȜİȓȠ��İʌȓʌİįȠ��țĮșĮȡȩ�țĮȚ�ıĲİȖȞȩ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĲȐʌȘĲĮ�Įʌȩ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȪȜȚȠ��39&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĲȐʌȘĲĮ�Įʌȩ�ȤȜȦȡȚȠȪȤȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȪȜȚȠ��39&��Ȓ�ʌĮȡȩȝȠȚȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǺȚȞȣȜȚțȐ�įȐʌİįĮ���ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝȠȞȠʌĮȖȠȪȢ�ȣĳȒȢ
�ȩȤȚ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��İʌȚțȠȜȜȠȪȝİȞȠȣ�ȝİ�ıȣȝȕĮĲȒ
țȩȜȜĮ�ıİ�ȜİȓȠ��İʌȓʌİįȠ��țĮșĮȡȩ�țĮȚ�ıĲİȖȞȩ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ƞ
ʌȜĮıĲȚțȩȢ�ĲȐʌȘĲĮȢ��ȠȚ�ȜȦȡȓįİȢ�ĲİȡȝȐĲȦȞ��Ș�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋȃ

�

� ǼʌȓıĲȡȦıȘ�įȐʌİįȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİ�İʌĮȜİȚĳȩȝİȞȘ�İʌȠȟİȚįȚțȒ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ʌȡȠİȡȖĮıȚȐȢ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ����ȕİȜĲȓȦıȘȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȫȞ�ĮȞĲȠȤȫȞ�
ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȢ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ȠȝȠȚȠȖİȞȑȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȩ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĮȚıșȘĲȚțȩ
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�İʌĮȜİȚĳȩȝİȞȘȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ��ıİ�įȐʌİįĮ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȠȪȢ�ȕȐıȘȢ�
ȕİȜĲȚȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ıİ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȑȢ�ĮȞĲȠȤȑȢ��ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȢ
ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ȠȝȠȚȖİȞȑȢ�ĮȚıșȘĲȚțȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȣʌȩ�ȝȠȡĳȒ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ȣĳȒȢ��ȝİ
ĮȞĲȚıĲĮĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ��ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ĲȘȞ
İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�
ǲȖȤȡȦȝȠ�İʌȠȟİȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�įȪȠ��ȡȘĲȓȞȘ�țĮȚ�ıțȜȘȡȣȞĲȒȢ��Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ
�ıțȜȘȡȣȞĲȘȢ��ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘĲȒȢ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıİ�ıȣȞįȚĮıȝȩ�ȝİ�ĮıĲȐȡȦȝĮ�ıĲȠțȐȡȚıȝĮ
�İȞįİȤȦȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ���ȝİĲȐ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��įȘȝȚȠȣȡȖİȓ
ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�İȪțȠȜĮ�țĮșĮȡȚȗȩȝİȞȘ��ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĲȡȚȕȑȢ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ�ȤȘȝȚțȒ�țĮĲĮʌȩȞȘıȘ�Įʌȩ�ĮȡĮȚȦȝȑȞĮ�ȠȡȖĮȞȚțȐ�țĮȚ�ĮȞȩȡȖĮȞĮ
ȠȟȑĮ��ĮȜțȐȜȚĮ��ʌİĲȡİȜĮȚȠİȚįȒ��ĮʌȩȕȜȘĲĮ��Ȟİȡȩ��șĮȜĮııȚȞȩ�Ȟİȡȩ�țȜʌ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȢ
ȠȝȠȖİȞȠȚʌȠȚȘȝȑȞȘ�ʌȜĮıĲȚțȠİȚįȠȪȢ�ȣĳȒȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�șĮ�įİȤșİȓ�ĲȘȞ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖȞȒ
�ȣȖȡĮıȓĮ������ıĲĮșİȡȒ��ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıțȩȞİȢ��ıĮșȡȐ�ȣȜȚțȐ��ȜȓʌȘ�țȜʌ��țĮȚ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȝȑȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȕȠȜȒ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�İț�ĲȦȞ�ȩʌȚıșİȞ��ȈĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
įĮʌȑįȠȣ��Ȓ�ĲȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ��ȩʌȦȢ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȒ�ȝȦıĮȧțȠȪ��ĮȝȝȠȕȠȜȒ��ıĳĮȚȡȚįȚȠȕȠȜȒ�țȜʌ���ȫıĲİ�ȞĮ�ȝİȚȦșȠȪȞ�ĲȣȤȫȞ�ȑȞĲȠȞİȢ
ĮȞȦȝĮȜȓİȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȞȠȚȤșȠȪȞ�țĮȜȐ�ȠȚ�ʌȩȡȠȚ�ĲȠȣ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȚİȚıįȪıİȚ�ĲȠ�ĮıĲȐȡȚ
ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ�ĲȘȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ĮȖțȪȡȦıȘ�țĮȚ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ĲȘȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�
ȉȠ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�țĮșĮȡȓȗİĲĮȚ�İʌȚȝİȜȫȢ�ȝİ�ıțȠȪʌĮ�ȣȥȘȜȒȢ
ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȕȝȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ıĲȠțĮȡȓıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ĲȘȢ�İʌĮȜİȚĳȩȝİȞȘȢ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȡĮȚĲȘĲȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ĲȡȚȥȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȚțȑȢ�ĮȞȦȝĮȜȓİȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ĲȦȞ��PP�
ǹʌȠįȓįȠȞĲĮȢ�ȦȢ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌİȡȚȖȡĮĳȩȝİȞȘ��ȠȝȠȚȠȖİȞȑȢ
ȑȖȤȡȦȝȘ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȘȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�ǾHUDNOLWK

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȑȞįȣıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȘȤȠĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�+HUDNOLWK�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�
įȚȐĲȡȘĲİȢ�Ȓ�ȝȘ��ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����İʌȓ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ȝİ
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉ�ȉȆīīǹ

�

� ȂȩȞȚȝȠ�ȄȪȜȚȞȠ�ǹșȜȘĲȚțȩ�ǻȐʌİįȠ�ĮȖȦȞȚıĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ�ȤȫȡȦȞ�ʌȡȠʌȩȞȘıȘȢ
ȀȜİȚıĲȫȞ�īȣȝȞĮıĲȘȡȓȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�īȡĮȝȝĮĲİȓĮȢ
ǹșȜȘĲȚıȝȠȪ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȐșİ�ıȣȞĮĳȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȠȪ��İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ıȘȝİȓȠȣ�ʌĮȡȐįȠıȘȢ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�ȂȩȞȚȝȠȣ�ȄȪȜȚȞȠȣ�ǹșȜȘĲȚțȠȪ�ǻĮʌȑįȠȣ
ĮȖȦȞȚıĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ�ȤȫȡȦȞ�ʌȡȠʌȩȞȘıȘȢ�ȀȜİȚıĲȫȞ�īȣȝȞĮıĲȘȡȓȦȞ�ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ
ıĲȐįȚĮ�ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�īİȞȚțȒȢ�īȡĮȝȝĮĲİȓĮȢ
ǹșȜȘĲȚıȝȠȪ�Ȁȍǻ�ǹȇ��ǼȄ�Ȋȁ�ǻǹȆ��Ǻ�țĮȚ�ȑȤȦȞĲĮȢ�ĲȘȢ�ıȪȝĳȦȞȘȢ�ȖȞȫȝȘȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ
ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȅȚ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�Ș�țȐșİ�ĳȐıȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȦĲȑȡȦ
șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒȢ�ĲȒȡȘıȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮʌȩıʌĮıʌĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȠ�ȐȡșȡȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ȂȩȞȚȝȠȣ�ȄȪȜȚȞȠȣ�ǹșȜȘĲȚțȠȪ�ǻĮʌȑįȠȣ�ȑĲȠȚȝȠ
ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘȢ��ĲȦȞ�ȣʌȠıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�

ȣʌȩȕĮıȘȢ

�țĮȚ


ĲİȜȚțȒȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ

��İȟĮİȡȚıȝȠȪ��ıȠĳĮĲİʌȚȫȞ��ȣȥȠȝİĲȡȚțȑȢ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ıİ
ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��ȕİȡȞȚțȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ȤȡȦȝĮĲȚıĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȠȖȡĮĳȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȞȚıĲȚțȫȞ�ȤȦȡȦȞ
�ȖȚĮ�ȝʌȐıțİĲ��ȕȩȜİȚ��ȤȐȞĲȝʌȠȜ�țȜʌ�
īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȂȩȞȚȝȠȣ�ȄȪȜȚȞȠȣ�ǹșȜȘĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ʌȡȠȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�įȚİȣșȪȞȠȣıĮȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

ȉǼȋȃǿȀǼȈ�ǹȆǹǿȉǾȈǼǿȈ���ȆȇȅǻǿǹīȇǹĭǼȈ�īīǹ

���ȅȇǿȈȂȅȈ���ȋȇǾȈǾ
ȉȠ�ȂȅȃǿȂȅ�ȄȊȁǿȃȅ�ǹĬȁǾȉǿȀȅ�ǻǹȆǼǻȅ�İȓȞĮȚ�įȐʌİįȠ�ĮȖȦȞȚıĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ�ȤȫȡȦȞ
ʌȡȠʌȩȞȘıȘȢ�ȀȜİȚıĲȫȞ�īȣȝȞĮıĲȘȡȓȦȞ�ȖȚĮ�ĮșȜȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȚįȚțȠȓ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȓ�țĮĲȐ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȜȜȑȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ��Ȓ�ȐȜȜȠȚ�ȜȩȖȠȚ�ȤȡȒıȘȢ�Ȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȣȞ
ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȠȣ�
ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ıȪıĲȘȝĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȝİ�țȪȡȚȠ�ȣȜȚțȩ�ĲȠ�ȟȪȜȠ��ʌȠȣ��ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıİȚ
ĲĮ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮșȜȘĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�įȚĮțİțȡȚȝȑȞİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ���ȣʌȠıȣıĲȒȝĮĲĮ�
R�ȉȠ�ȣʌȠıȪıĲȘȝĮ��ȣʌȩȕĮıȘ�
R�ȉȠ�ȣʌȠıȪıĲȘȝĮ��ĲİȜȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�
�����ȉȠ�ȣʌȠıȪıĲȘȝĮ��ȣʌȩȕĮıȘ��țĮȚ�ĲȠ�ȣʌȠıȪıĲȘȝĮ��ĲİȜȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�
ȉȠ�ȣʌȠıȪıĲȘȝĮ��ȣʌȩȕĮıȘ��İȓȞĮȚ�ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�țȣȡȓȦȢ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲĮ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�İȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ĮȞĮʌȒįȘıȘȢ�ȝʌȐȜĮȢ��ĮȞĲȠȤȑȢ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȑȞĮ�ĮșȜȘĲȚțȩ
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țĮȚ�ȣįȡĮĲȝȠȪȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĲȠȣ�ȖȣȝȞĮıĲȘȡȓȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ĲĮțȐțȚĮ�Įʌȩ
ĲȐȕȜİȢ�ȜİȣțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ��İȡȣșȡİȜȐĲȘ��ʌȐȤȠȣȢ�����İț��țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����İț��ȋ����İț�
ıİ�țȐȞȞĮȕȠ�����İț�ȋ����İț��ıİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��ȉĮ�ĲĮțȐțȚĮ�įİȞ�țĮȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
įȐʌİįȠ�ĮȜȜȐ�İįȡȐȗȠȞĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȩ��ȀȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲĮțȐțȚĮ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȞĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ȠȝȠĮȟȠȞȚțȐ��țȠȝȝȐĲȚĮ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȩʌĮȞĮ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����İț�
ȋ����İț�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ���ȑȞĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�İĳ
�ȩıȠȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ���ȝİ
ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�țĮȚ�ȠȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
ȫıĲİ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�įȐʌİįȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠȜȪĲȦȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�
�������ǼʌȐȞȦ�ıĲĮ�ĲĮțȐțȚĮ�țĮȚ�țȐșİĲĮ�ıĲȠȞ�ȝİȖȐȜȠ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ�șĮ�țĮȡĳȦșȠȪȞ
ȝİ���țĮȡĳȚȐ�Ș�țȐșİ�ȝȓĮ��įȪȠ�ȖȚĮ�țȐșİ�ĲĮțȐțȚ���ĲȐȕȜİȢ�Įʌȩ�ȜİȣțȒ�ȟȣȜİȓĮ
�İȡȣșȡİȜȐĲȘ��ȝȒțȠȣȢ����İț��ʌȜȐĲȠȣȢ����İț��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����İț�
�������ǼʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĲȐȕȜİȢ�ĮȣĲȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ȝİȖȐȜȠ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ
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țĮȚ�ıĲȘ�ȝȑıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠıĲȐıİȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĲĮțĮțȚȫȞ�șĮ�țĮȡĳȦșȠȪȞ�ȝİ�įȪȠ�țĮȡĳȚȐ
ȖȚĮ�țȐșİ�ıȘȝİȓȠ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘȢ��ĲİĲȡȐȝİĲȡİȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȝȚıȑȢ�įȓȝİĲȡİȢ�ĲȐȕȜİȢ�Įʌȩ�ȜİȣțȒ
ȟȣȜİȓĮ��İȡȣșȡİȜȐĲȘ������ȤȚȜ��ȋ����ȤȚȜ����ȫıĲİ�ȠȚ�ȝĮĲȓıİȚȢ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȑĳĲȠȣȞ�ȩȜİȢ
ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İȣșİȓĮ�ĮȜȜȐ�ıİ�ʌİııȠİȚįȒ�įȚȐĲĮȟȘ��$1*/$,6��
�������ȉȠ�ʌȑĲıȦȝĮ�Įʌȩ�ĲȐȕȜİȢ�ȜİȣțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����ȤȚȜ��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��
șĮ�țĮȡĳȦșİȓ�țȐșİĲĮ�ıĲȠȞ�ȝİȖȐȜȠ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ��ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ıĲȡȫıȘ
ȝİ�įȪȠ�țĮȡĳȚȐ�ıİ�țȐșİ�įȚĮıĲĮȪȡȦıȘ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮĳȒȞİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�țİȞȩ��
İț��ȅȚ�ĲȐȕȜİȢ�ĲȠȣ�ʌİĲıȫȝĮĲȠȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�țĮȚ�ĮȣĲȑȢ�ȝİ�ʌİııȠİȚįȒ�įȚȐĲĮȟȘ
�$1*/$,6��
ǵȜȘ�Ș�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ�ȟȣȜİȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ��įȘȜĮįȒ�ĲĮțȐțȚĮ�țĮȚ�ĲȐȕȜİȢ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İȝʌȠĲȚıĲİȓ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�țĮȚ
İȞĲȠȝȠțĲȩȞȠ�ȣȖȡȩ��ıȣȞĲȘȡȘĲȚțȐ�ȟȪȜȠȣ��İĳȠįȚĮıȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�
ıİ�İȚįȚțȩ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�İȝʌȠĲȚıȝȠȪ�
�����ȉİȜȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ���ȁȦȡȓįİȢ�įĮʌȑįȠȣ
�������Ǽʌȓ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ
ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ȠȚ�ȜȦȡȓįİȢ�įĮʌȑįȠȣ��ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ȝİȖȐȜȠ�ȐȟȠȞĮ
ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ��ȝİ�ʌİııȠİȚįȒ�įȚȐĲĮȟȘ��$1*/$,6���ǵȜİȢ�ȠȚ�ȜȦȡȓįİȢ�įĮʌȑįȠȣ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�țĮȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ʌİȡĮıĲȠȪȞ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȠȣȢ�ĲȚȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�țĮȚ�İȞĲȠȝȠțĲȩȞȠ�ȣȖȡȩ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ
ĮĳȠȪ�ȝİȓȞȠȣȞ�ĲȑııİȡȚȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȑȡİȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ıĲİȖȞȫıȠȣȞ��șĮ�ʌİȡĮıĲȠȪȞ�ıİ�ȩȜİȢ
ĲȠȣȢ�ĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ĮıĲȐȡȚ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ�ʌȠȜȣȠȣȡĮȚșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�
ǿįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ�șĮ�įȠșİȓ�ıĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ȟİțȚȞȒıİȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țİȞĲȡȚțȩ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ
ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȘȢ��ȀȐșİ�ȑȞĮ�ıĲȠȚȤİȓȠ�șĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ʌȑĲıȦȝĮ�ȝİ�țĮȡĳȚȐ�ȉ��ʌȠȣ
ȑȤȠȣȞ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȢ���İț�����ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ��ȖȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�įĮʌȑįȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�����ȤȚȜ�
țĮȚ���ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ��ȖȚĮ�ȜȦȡȓįĮ�įĮʌȑįȠȣ�ȝȒțȠȣȢ������ȤȚȜ���İȞĮȜȜȐȟ�ȝİ�ȕȓįİȢ��įȘȜ��ȝȓĮ
ȕȓįĮ�ĮȞȐ�țĮȡĳȓ���Ǿ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ʌȚıĲȩȜȚ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ�
ȉȠ�ĮȡıİȞȚțȩ���șȘȜȣțȩ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ȐȟȠȞĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲİȜİȓȦȢ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ȝİ�ĲȠ
ĮȡıİȞȚțȩ���șȘȜȣțȩ�ĲȘȢ�ȐȜȜȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ��ȅȚ�ȜȦȡȓįİȢ�įĮʌȑįȠȣ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�İțĮĲȑȡȦșİȞ��ĲȠȣ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�ĮȓșȠȣıĮȢ��șĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ȩȝȠȚİȢ
İȞĲȠȡȝȓİȢ�įİȟȚȐ�țĮȚ�ĮȡȚıĲİȡȐ�ĲȠȣ�ȐȟȠȞĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ı
�ĮȣĲȑȢ�ıȣȡĲĮȡȦĲȐ�
ʌȘȤȐțȚ�Įʌȩ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ�ʌȠȣ�șĮ�țȠȜȜȘșİȓ�
�������ǹʌȠįİțĲȐ�İȓįȘ��ʌȠȚȩĲȘĲĮ�	�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ

ǼȓįȠȢ�������������������ȆȠȚȩĲȘĲĮ�������ǻȚĮıĲĮıİȚȢ�ıİ�PP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
�������������������������������������������ȝȒțȠȢʌȜȐĲȠȢʌȐȤȠȢ�
ĭȡȐȟȠȢ��įİıʌȠĲȐțȚ����ǹ�ȤȦȡȓȢ�ȡȩȗȠȣȢ���������������������
ǻȡȣȢ����������������ǹǺ�ȤȦȡȓȢ�ȡȩȗȠȣȢ���������������������
ȅȟȣĮ��������������������ȈĲȐȞĲĮȡ�������������������������
*ROGHQ�2$.
ǿıȩȕİȞȠ�İȣșȪȚȞȠ�������ȋȦȡȓȢ�ȡȩȗȠȣȢ����������������������

�������īȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșİȓ�Ș�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȣ�ȝȠȞȓȝȠȣ
ĮșȜȘĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ��ȩȜİȢ�ȠȚ�ȜȦȡȓįİȢ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�
ȉȠ�ȓįȚȠ�ĮțȡȚȕȫȢ�ȝȒțȠȢ��ǿȈȅȂǾȀǼǿȈ�
ȃĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ʌİııȠİȚįȒ�įȚȐĲĮȟȘ��$1*/$,6�
ȃĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�İȞĲȠȡȝȓĮ��ȜȠȪțȚ��țĮȚ�ʌȡȠİȟȠȤȒ��ĲȩȡȝȠ��ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣȢ
�ıȩțȠȡĮ���ȝȚțȡȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİ�ĲĮ�ȞİȡȐ���ȝİȖȐȜİȢ�
�������ǿįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȠșİȓ�ıĲȘȞ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȐ�ĮʌȠįİțĲȒ
İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��īȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮıĳȐȜȚıȒ�ĲȦȞ�ʌĮȡȐ�ʌȐȞȦ
İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�țĮȚ�Ƞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȘȢ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮȢ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ�Ȓ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲȠ�ȜȪıȚȝȠ�țĮȚ�Ș�ĮȞȐȝİȚȟȘ�ĲȦȞ�įİȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ
İȓȞĮȚ�țĮĲĮĳĮȞȒȢ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȚĳșİȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�
�������ȅʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȝĳȚȕȠȜȓĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȓįȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ
ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ��ȝİĲĮȟȪ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĮȡȝȩįȚĮ
ȩȡȖĮȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ıȤİĲȚțȠȪ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȠȪ��șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�İʌȓıȘȝĮ�țĮȚ
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞĮ�ȚȞıĲȚĲȠȪĲĮ�Ȓ�ĳȠȡİȓȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȟȪȜȠȣ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ
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ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�

���ǼȄǹǼȇǿȈȂȅȈ
ȉȠ�țİȞȩ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�įȚĮįȠțȓįȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ��ʌȜȐțĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�įĮʌȑįȠȣ��ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚȐȢ�ĲȠȣ��șĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞİȚ�ĮȞȠȚțĲȩ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȟĮİȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�țĮȚ�șĮ
ʌȡȠıĲĮĲİȣșİȓ�Įʌȩ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ȝİ�įȚȐĲȡȘĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ
��ʌİȡȚșȫȡȚȠ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ĮȞȚıȠıțİȜȠȪȢ�ȖȦȞȓĮȢ��������ȤȚȜ�
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Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�įȚȐĲȡȘĲȘ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ĲȠȣ�İȝʌȠȡȓȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����
ȤȚȜȚȠıĲȫȞ�
Ǿ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�įȚȐĲȡȘĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�șĮ�țȩȕİĲĮȚ�țȣțȜȚțȐ��ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�İțİȓȞĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ʌİȡȞȐȞİ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�ȕȐıİȦȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıĲȚțȠȪ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�ĮșȜȘĲȫȞ�țȠȚȞȠȪ���ȩʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ��șĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ȝİ���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȕȓįİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ
įȓȝİĲȡȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ��ȝİĲȐ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ȕȣıȝȐĲȦȞ�ĲȪʌȠȣ�83$7��+,/7,�țȜʌ��ıĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�įȐʌİįȠ�ĲȠȣ�țȜİȚıĲȠȪ�ȖȣȝȞĮıĲȘȡȓȠȣ�
ǼʌİȚįȒ�ĲȠ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȐʌİįȠ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ
ĮȞȦȝĮȜȓİȢ��șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıĮȞ�ȡȣșȝȚıĲȑȢ�ȪȥȠȣȢ��ıȦȜȘȞȐțȚĮ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�39&��ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌİȡȞȠȪȞ�ȠȚ�ȕȓįİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�
ȉȠ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�įȚȐĲȡȘĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ʌȠȣ�İĳȐʌĲİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡĮĲȦȝȑȞȘ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝȘ
ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ��
SURILO�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Ȇ�Įʌȩ�39&�1HRSUHQH�ț�Ȝ�ʌ��ʌȠȣ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȠȞ�Įȡȝȩ�

���ȄȊȁǿȃȅȆǼȇǿĬȍȇǿȅ��ȈȅǺǹȉǼȆǿ����ȇǹȂȆǼȈ
ȆİȡȚȝİĲȡȚțȐ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ȚįȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȟȪȜȚȞȠ�ıȠĳĮĲİʌȓ
�����PP��PP�
ȈĲȠȣȢ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌ�Ȥ��țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ��șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ȟȪȜȚȞȠ
ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡȠ�ʌȜȐĲȠȣȢ������ȤȚȜ��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�İȓįȠȣȢ
țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȝİ�İțİȓȞȘ�ĲȦȞ�ȜȦȡȓįȦȞ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ȉĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ
șĮ�İȓȞĮȚ�ʌİȡĮıȝȑȞĮ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȠȣȢ�ĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�țĮȚ�İȞĲȠȝȠțĲȩȞȠ�ȣȖȡȩ��ĮıĲȐȡȚ�ʌȠȜȣȠȣȡĮȚșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ
İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ��țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ��ıĲȚȢ�ȠȡĮĲȑȢ�ĲȠȣȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ
ȕİȡȞȓțȚ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�ĮțȡȚȕȫȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȝİ�İțİȓȞȘ�ĲȠȣ�ȕİȡȞȚțȚȠȪ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ʌȡȠıĲĮĲİȪİĲĮȚ�ĲȠ�ȟȪȜȚȞȠ�įȐʌİįȠ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȓįİȢ�
ʌȡȠıĲĮĲİȣȝȑȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȐ��țȐįȝȚȠ��ȚȡȓįȚȠ��ȤȡȫȝȚȠ�ț�Ȝ�ʌ���țĮĲȐ�ĲȘȢ�įȚȐȕȡȦıȘȢ�
ȝȑıȦ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȕȣıȝȐĲȦȞ�83$7��+,/7,�țȜʌ��ĮȞȐ�������İț�

���ǼȆǿȁȅīǾ���ǼīȀȁǿȂǹȉǿȈȂȅȈ���ȉȅȆȅĬǼȉǾȈǾ�ȄȊȁǿȃȅȊ�ǻǹȆǼǻȅȊ
īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȂȩȞȚȝȠȣ�ȄȪȜȚȞȠȣ�ǹșȜȘĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ʌȡȠȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�įȚİȣșȪȞȠȣıĮȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
īȚĮ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȚțȩ�ȠȓțȠ
ȟȣȜİȓĮȢ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȜȦȡȓįİȢ�įĮʌȑįȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�
ȕİȕĮȓȦıȘ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠȣ
ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ĲȠ�ĮȡȖȩĲİȡȠ�������ȝȒȞİȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȣʌȠȖȡĮĳȒ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȑĲıȚ
ȫıĲİ�Ș�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȟȣȜİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�Ȟ
�ĮʌȠșȘțİȣșİȓ�ȑȖțĮȚȡĮ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȞĮ�İȖțȜȚȝĮĲȚıșİȓ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ȠʌȩĲİ�țĮȚ
șĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȜİȓĮȞıȘȢ��ȖȡĮȝȝȠȖȡȐĳȘıȘȢ�țĮȚ�ȕİȡȞȚțȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȟȪȜȚȞȠȣ
ĮșȜȘĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�
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�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉ�

�

� ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ʌȐȤȠȣȢ�������FP
�ȕĮĲȒȡȦȞ�ȝİĲȫʌȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȑȦȢ������P�İȣșİȚȫȞ�Ȓ�ȜȠȟȫȞ��ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�Ȝİȣțȩ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĳȣıȚțȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ĲĮ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲĮ�Ȓ�ȖİȞȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ
ıĲȡȫıİȦȢ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȈĲȠ�ȐȞȦ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�țȐșİ�ȕĮșȝȓįĮȢ
ʌĮĲȒȝĮĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒ�ȝʌȠȡȞĲȠȪȡĮ�ȜİȓĮȞıȘȢ�ĮțȝȘȢ�

2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ�Ȓ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȣ�ĲȪʌȠȣ��Ȝİȣțȩ�Ȓ�ȝʌİȗ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ǼʌİȞįȪıİȚȢ�ȕĮșȝȓįȦȞ�ȝİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȐȤȠȣȢ���������FP��������ȕĮĲȒȡȦȞ�ȝİĲȫʌȦȞ��
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İĳĮȡȝȠıȝȑȞȠȣ�ȝȐȡȝĮȡȠȣ�İʌȚ�ȕĮșȝȓįȦȞ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ���������

�

� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ
ȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȜĮțȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ���FP��ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȑȦȢ��
ĲİȝȐȤȚĮ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ıȤȚıĲȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıİȦȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
ȜİȚȩĲȡȚȥȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ��ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�
2Ț�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȐȡȝĮȡȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȑȡȠȚĮȢ��Ȝİȣțȩ�
İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��H[WUD��

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ��ȝĮȜĮțȠȪ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ�
ʌȐȤȠȣȢ����FP���ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ��ȑȦȢ���ĲİȝȐȤȚĮ����������������ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚȤȡȚıȝȑȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ǹʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲȠȢ��ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȦȝĮȜȚȫȞ�
țĮșĮȡȚıȝȩȢ��ȜİȓĮȞıȘ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ�ȕȐıİȦȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
ȡȘĲȓȞȘȢ��įȚĮȜȪĲȠȣ��Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲĮ
ĮȜțȐȜȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȜȩȖȦ�ʌȡȠıșȑĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞȐ������P�Ȓ�țȜȐıȝĮ�ĮȣĲȫȞ�ʌȡȠıșȑĲȠȣ
ȪȥȠȣȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ������P�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȚȞ�įĮʌȑįȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ
�İįȐĳȠȣȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��įĮʌȑįȠȣ��ȠȡȩĳȠȣ��İȟȦıĲȫȞ��

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ĮĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�İʌȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�ȕȐıİȦȢ
įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊʌȩıĲȡȦȝĮ��ĮıĲȐȡȚ��ĲıȚȝİȞĲȠȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮȜȣĲȑȢ�ıĲȠ�ȞȑĳĲȚ�țĮȚ�ĲȠ�Ȝİȣțȩ
ȠȚȞȩʌȞİȣȝĮ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ��İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�țĮȚ
įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮțȡȣȜȚțȩ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȑȢ�ȕĮĳȑȢ��İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�İʌȠȟİȚįȚțȠȪ��ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȠȪ
Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ĲİȜȚțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȠȪ�İʌȠȟİȚįȚțȠȪ��ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȠȪ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ�ĲİȜȚțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ǼĳĮȡȝȠĳȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȝİ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȐ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲĮ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ
ıĲȡȫıİȚȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�ĲİȜȚțȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲĮ�����ȝȚțȡȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������Ȉȋ

�

� ȉȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȝȠȞȠȪ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ������PP�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌĮȤȠȣȢ����PP��ȂȠȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ
��ȝȠȞȒ�ıĲȡȫıȘ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȫȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�ȝȠȞȠȪ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ������PP�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ʌĮȤȠȣȢ����PP
�ȂȠȞȩȢ�țȜĮııȚțȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȜĮțȫȞ�
ȝȠȞȒ�ıĲȡȫıȘ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȫȞ��
īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țȐșİ�İȚįȠȣȢ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȘ
ĳȑȡȠȣıĮȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�Įʌȩ�ȝȠȞȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ
ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��įȚĮĲȠȝȫȞ��ȠȡșȠıĲȐĲȦȞ�������PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�țĮĲȐ�(1�������ıİ
ȝȑȖȚıĲİȢ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ���FP��ȝİ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȑȢ�ıĲĮșİȡȑȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȚĲȘĲİȢ
ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ʌȣțȞȫıİȚȢ�țĮș�ȪȥȠȢ�
ǼʌİȞįİįȣȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȝȠȞȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ıĲȚȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ʌȜİȣȡȑȢ��ʌȐȤȠȣȢ
����PP��ȠȡșȠȖȦȞȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ȠȚȠıįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����
ȝİıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ʌȜȒȞ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ��İȝȕĮįȠȪ
İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ�ȐȞȦ�ĲȦȞ������P��

ǹȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ĳȚȞȓȡȚıȝĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȠȚȩĲȘĲİȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
4��ȈȪȞȘșİȢ�ĲİȜİȓȦȝĮ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȣȤȫȞ�ȕĮȡȪĲİȡȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�įȠțȠȪȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȠȣ����PP�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȘșİȓ�İʌȚ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌȡȠıșȑĲȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȪ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȪ
ʌİĲȡȠȕȐȝȕĮțĮ�Ȓ�ȠȡȣțĲȚȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ʌȣțȞȠȪ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İȝȕĮįȠȪ�İĲȠȓȝȠȣ�ĳȪȜȜȠȣ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�Įʌȩ�������P���ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ����������İȦȢ���������
ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌĮȚĲȘıȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȐȞșȣȖȡȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�Ș�ĲȚȝȒ�șĮ�ʌȡȠıĮȣȟȘșİȓ�țĮĲȐ
���HXUR�ȖȚĮ�țȐșİ�P��İț�ĲȘȢ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌĮȡĮįȠĲȑĮȢ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�țĮȚ
İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮ�ıĲȚȢ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ʌȜİȣȡȑȢ���P���

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ

�

� ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ĮȞȚıȩʌİįȘ�Įʌȩ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�����PP�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ʌĮȤȠȣȢ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȌİȣįȠȡȠĳȒ�ĮȞȚıȩʌİįȘ��įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ��İʌȚıțȑȥȚȝȘ��Įʌȩ�țȠȚȞȑȢ��ĮȞșȣȖȡȑȢ�Ȓ�ʌȣȡȐȞĲȠȤİȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ�ʌȐȤȠȣȢ������PP��ȠʌȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȡȣĳȠȪ�ĮȞȚıȩʌİįȠȣ�ıțİȜİĲȩ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȡȚȟȘȢ��ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ���ıİ
ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ��ȝ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȌİȣįȠȡȠĳȑȢ�ȝİ�ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�įȚĮĲȠȝȫȞ
���PP�ıĲȘȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȠįȘȖȠȪȢ�ȠȡȠĳȒȢ�
ʌİȡȚȝİĲȡȚțȠȪȢ�țȜʌ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȚĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��ȕȪıȝĮĲĮ��ȞĲȓȗİȢ�
ıȣȞįİĲȒȡİȢ�țȜʌ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȚʌİįȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ�ĲȘȢ
ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȫȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�įȠțȠȪ��
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȝĳĮȞȫȞ�Ȓ�ȝȒ��ȜȠȚʌȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ��Įʌȩ�ĮȞȠįȚȦȝȑȞȠ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�
țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȠȪ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮĲȠȪȡĮ��ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�ĲȘȢ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ�����PP��0İ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȖȦȞȚȩțȡĮȞȠȣ�İʌȓ
ĮțȝȒȢ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȢ�įȠțȠȣ��
į��ȅȚ�ȣʌȠįȠȤȑȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��İĳȩıȦȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�
İ�Ǿ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ĳȚȞȓȡȚıȝĮ�ĲȦȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȠȚȩĲȘĲİȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�4��
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȣȤȫȞ�ȕĮȡȪĲİȡȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�įȠțȠȪȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȐȞȦ�ĲȠȣ����PP�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȘșİȓ�İʌȚ
ʌȡȠıșȑĲȦȢ�
ȋȦȡȓȢ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȘȤȠȝȠȞȦĲȚțȠȪ�țĮȚ�șİȡȝȠȝȠȞȦĲȚțȠȪ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȘșİȓ�İʌȚ
ʌȡȠıșȑĲȦȢ�İĳȩıȦȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�
ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ��

�

� ĬȣȡȓįĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��İʌȚıțȑȥİȦȢ���ȝİ�ȑĲȠȚȝȘ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıİ
ıțİȜİĲȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�țȡȣĳȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����;���PP�
���ȋ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȣȡȓįĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��İʌȚıțȑȥİȦȢ���ȝİ�ȑĲȠȚȝȘ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıİ�ıțİȜİĲȩ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�țȡȣĳȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����;���PP�����ȋ���PP��țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ
İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ��ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ
İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
������������������������������������������������������������������������`

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�șȣȡȓįĮȢ��Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ��

�

� ĬȣȡȓįĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��İʌȚıțȑȥİȦȢ���ȝİ�ȑĲȠȚȝȘ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıİ
ıțİȜİĲȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�țȡȣĳȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����;���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȣȡȓįĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��İʌȚıțȑȥİȦȢ���ȝİ�ȑĲȠȚȝȘ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıİ�ıțİȜİĲȩ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�țȡȣĳȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����;���PP��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����
ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ�
ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĲȠȣ
İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�șȣȡȓįĮȢ��Ĳİȝ��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ��

�

� ĬȣȡȓįĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��İʌȚıțȑȥİȦȢ���ȝİ�ȑĲȠȚȝȘ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıİ
ıțİȜİĲȩ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�țȡȣĳȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����;���PP�
���;���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬȣȡȓįĮ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��İʌȚıțȑȥİȦȢ���ȝİ�ȑĲȠȚȝȘ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıİ�ıțİȜİĲȩ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�țȡȣĳȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����;���PP�����;���PP��țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ȖȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ
İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȓȤȦȞ��ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ
İʌȚıțȑȥİȦȢ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�șȣȡȓįĮȢ��Ĳİȝ��

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĬİȡȝȠ�ȘȤȠȝȩȞȦıȘ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ���ȘȤȠȝȩȞȦıȘ��ȠȡȠĳȫȞ��įĮʌȑįȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��țȜʌ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ
ʌȐȤȠȣȢ����PP��ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ����NJ�P���ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȒĲȠȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ĬİȡȝȠȝȩȞȦıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ
ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ
ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��
ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��İĳĮȡȝȠȖȒ�İȚįȚțȒȢ�ȖȐȗĮȢ�ıĲȚȢ�ıȣȞĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ
ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȑȝĳȡĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȒĲȚțȩĲȘĲȐȢ�ĲȘȢ��țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ��ȊȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�Ȃİ�ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�ĲȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ĬȪȡİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ȝİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȡİııĮȡȚıĲȒȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ȟȣȜİȓĮ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȄȪȜȚȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ���ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ��ʌİȡȕȐȗȚĮ���[����FP
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȩȥİȚȢ�ȝİ�ĳȪȜȜĮ�ʌȡİııĮȡȚıĲȐ�ȝİ�țȩȞĲȡĮ���ʌȜĮțȑ��ʌȜȒȡȘ�Ȓ�ȝİ�ĳİȖȖȓĲȘ�
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���FP�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��[��FP�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ�ıĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ
țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ȝİ�ȟȪȜȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�ıĲĮȣȡȦĲȩ�Įʌȩ�ȟȪȜĮ
�ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȐ���[��FP�ĮȞȐ����FP�ĲȠ�ʌȠȜȪ�Ȓ�Įʌȩ�ʌȒȤİȚȢ�ıĲĮȣȡȦĲȑȢ��ȝȚıȠȤĮȡĮțĲȑȢ�
țĮșĮȡȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[��PP�ȝİ�țİȞȩ���[���PP��ʌİȡȚșȫȡȚĮ��[����FP�ıİ
țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ�țĮȚ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�ĲȦȞ���PP�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ��ıȚįȘȡȚțȐ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ��țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ
țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȤȦȞİȣĲȒȢ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�

�Ȃİ�țȐııĮ�įȡȠȝȚțȒ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİĲ�ʌȩȝȠȜȠȣ�ʌȩȡĲĮȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ�Ȓ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȡȠȗȑĲĮȢ��ıĲȠʌ�țĮȚ���țȜİȚįȚȫȞ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİĲ�įȓʌȜİȣȡȠȣ�ʌȩȝȠȜȠȣ�ʌȩȡĲĮȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ�Ȓ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȡȠȗȑĲĮȢ��ıĲȠʌ�țĮȚ���țȜİȚįȚȫȞ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠȞ�ȖȚĮ�ʌȩȡĲİȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�ıİ
ȤȡȫȝĮ�ȝĮĲ�Ȓ�ȖȣĮȜȚıĲİȡȩ�ıİ�ıȣȞȞİȞȩȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıİĲ��ıİĲ��

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�İʌȓ�įĮʌȑįȠȣ�ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�įĮʌȑįȠȣ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ��ȝİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȝİ��țȠȣĲȚȐ��Įʌȩ
ȞȠȕȠʌȐȞ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�
ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ
İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țȩȜȜĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ
İȞĲȠȡȝȓİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ
ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ����ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȤİȚȜȑȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝİ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĲȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Įʌȩ�ĳȠȡȝȐȧțĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP
�ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȡȐĳȚĮ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�İʌİȞįȣȝȑȞİȢ
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ������PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����Ȓ����PP
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ
ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉĮ�ĳȪȜȜĮ��ȝȠȞȐ�Ȓ�įȚʌȜȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��İıȦĲİȡȚțȐ
țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ��PLQ�ʌȐȤȠȢ�����PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ
ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��ʌȩȝȠȜĮ��ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�țȡȣĳȫȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�įȚʌȜȒȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�
�ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȠįĮȡȚțȐ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȠĳȓȜ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ
�ȀȠȣȝʌȦĲȒ�ȝʌȐȗĮ�ȪȥȠȣȢ�����PP�Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�

ǼȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıȣȡĲȐȡȚĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�
ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�țȡİȝĮıĲȐ�İʌȓ�ĲȠȓȤȠȣ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼȡȝȐȡȚĮ�țȠȣȗȓȞĮȢ�ĲȠȓȤȠȣ�țȡİȝĮıĲĮ��ȝȒ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ��ȝİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȝİ��țȠȣĲȚȐ�
Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ
ĳȠȡȝȐȚțĮ��ʌȐȤȠȣȢ�����PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓİȢ�39&
ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ���țȩȜȜĮ�țĮȚ
țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�İȞĲȠȡȝȓİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ���ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�

�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȤİȚȜȑȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝİ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĲȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Įʌȩ�ĳȠȡȝȐȧțĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
�ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȡȐĳȚĮ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�İʌİȞįȣȝȑȞİȢ
țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ������PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����Ȓ����PP
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ
ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉĮ�ĳȪȜȜĮ��ȝȠȞȐ�Ȓ�įȚʌȜȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��İıȦĲİȡȚțȐ
țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ��PLQ�ʌȐȤȠȢ�����PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ
ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��ʌȩȝȠȜĮ��ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�țȡȣĳȫȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�įȚʌȜȒȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�

ǼȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�İȚįȚțȩȢ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�
ǼȀǹȉȅȃ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȐȖțȠȢ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȘ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�'8523$/

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȐȖțȠȢ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȘ�ĳȠȡȝȐȚțĮ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�'8523$/�ʌȐȤȠȣȢ����PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ
���FP�ʌİȡȓʌȠȣ��ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�

Į�ȉȠ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ����FP��ȝİ
İʌȚțȐȜȣȥȘ�Įʌȩ�ȐțĮȣıĲȘ�ĳȠȡȝȐȧțĮ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ�ıȩțȠȡĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȖțȠȜȜȐĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ
ȣʌȠįȠȝȒ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıȣȝȕĮĲȒ�țȩȜȜĮ�
ȕ�ǹȞȠȚȖȝĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝİ�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ʌȐȖțȠȣ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ�İʌȚțĮșȒȝİȞȠȣ�ȞİȡȠȤȪĲȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
Ȗ�ȉȘȞ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ��İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�
ȝİ�ĮȞĲȚȝȚțȡȠȕȚĮțȒ�ıȚȜȚțȩȞȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ
ıĳȡĮȖȚıĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ�
İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ȣȜȚțȐ�	�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȐ�ıȤȑįȚĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������Ȉȋ

�

� ǼȡȝȐȡȚĮ�ǿȝĮĲȚȠșȒțİȢ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�Ȓ�ȝȒ�Įʌȩ
ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ǼȡȝȐȡȚĮ�ǿȝĮĲȚȠșȒțİȢ�ȝİȖȐȜȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�Ȓ�ȝȘ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ��ȕĮıȚțȒȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�įȓĳȣȜȜİȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȡȓĳȣȜȜİȢ�
ǼȞįİȚțĲȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȪȥȠȢȕȐșȠȢȝȒțȠȢ���������FP�����FPȝȒțȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĳȪȜȜȦȞ��

ǼȚįȚțȩĲİȡĮ
Ȃİ��țȠȣĲȚȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮȝĳȓʌȜİȣȡĮ�İʌİȞįȣȝȑȞĮ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ
Ȓ�ĳȠȡȝȐȚțĮ��ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȝİ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠȡĮĲȐ�ıȩțȠȡĮ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ
��PP��ȝİ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țȩȜȜĮ�țĮȚ��țĮĲȐȜȜȘȜİȢ
İȞĲȠȡȝȓİȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ
ȑʌȚʌȜĮ����ȝİ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
�ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȤİȚȜȑȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝİ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�
�ȀĮĲĮıțİȣȒ�ʌȜȐĲȘȢ�ĲȠȣ�țȠȣĲȚȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�Įʌȩ�ȤĮȡĲȠĳȠȡȝȐȧțĮ�Ȓ�ĳȠȡȝȐȧțĮ�ʌȐȤȠȣȢ
��PP�
�ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȡȐĳȚĮ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ıĲĮșİȡȐ�ȤȦȡȓıȝĮĲĮ��ȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��Įʌȩ
ȝȠȡȚȠıĮȞȓįİȢ�İʌİȞįȣȝȑȞİȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ������PP��
ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����Ȓ����PP�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�Įʌȩ�ĲĮȚȞȓĮ
39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ıĲĮ�İȝĳĮȞȒ�ıȩțȠȡĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉĮ�ĳȪȜȜĮ��ȝȠȞȐ�Ȓ�įȚʌȜȐ��Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�ȝİȜĮȝȓȞȘ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��İıȦĲİȡȚțȐ
țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ��PLQ�ʌȐȤȠȢ�����PP���ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�Įʌȩ
ĲĮȚȞȓĮ�39&�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȣȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�
�ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ��ʌȩȝȠȜĮ��ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�țȡȣĳȫȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�įȚʌȜȒȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȦȞ�
�ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�ʌȠįĮȡȚțȐ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ʌȡȠĳȓȜ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ�
�ȀȠȣȝʌȦĲȒ�ȝʌȐȗĮ�ȪȥȠȣȢ�����PP�Įʌȩ�ȞȠȕȠʌȐȞ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİȜĮȝȓȞȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�
ǼȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıȣȡĲȐȡȚĮ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�
Ǿ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ
ȂİĲĮȜȜȚțȐ�Ȓ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�țĮȚ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȝİ
ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȒ��ǹʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟȑȜĮıȘȢ��'.3���ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȑĲĮȜȜȠ�ȚįĮȞȚțȐ
įȚĮȝȠȡĳȫıȚȝȠ�ȖȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��ȝİ�İȟĮȚȡİĲȚțȑȢ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ıİ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȝİ�ıȣȞșȒțİȢ�įȦȝĮĲȓȠȣ��ǼȞįİȚțĲȚțȩ�ʌȐȤȠȢ����PP��įȚĮșȑĲȠȞĲĮȢ�İȞȚıȤȪıİȚȢ
ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȞĲȠȤȒ��ǾȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȒ�ȕĮĳȒ�ıĲȠ�ȤȡȫȝĮ
ĲȪʌȠȣ�5$/��Ȃİ�țȜİȚįĮȡȚȑȢ��İıȦĲİȡȚțȐ�ȡȐĳȚĮ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȐ�țȡȣȝȝȑȞȠȣȢ�Ȓ�ʌȡȠıİȖȝȑȞȘȢ
įȚȐĲĮȟȘȢ�ʌȪȡȠȣȢ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ��ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȑȞĮ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȠ�țĮȚ�țĮȜȪĲİȡȠ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĮȚıșȘĲȚțȐ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ĲȣȤȦȞ�țĮȡĲİȜȠșȒțİȢ�ȖȚĮ�ĮȡȓșȝȘıȘ�țĮȚ�İȪțȠȜȘ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ��ȝİ
ʌİȡıȓįİȢ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ���FP�Ȓ�įȚȐĲȡȚıȘ�ıİ�ȝȠȞĲȑȡȞĮ�ıȤȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȑįȡĮıȘ�ıĲĮ
ȞĲȠȣȜȐʌȚĮ�ĮʌȠįȣĲȘȡȓȦȞ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȠįĮȡȐțȚ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȪȥȠȣȢ���FP��ȖȚĮ�İȪțȠȜȠ
țĮșȐȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĮʌȠȜȪȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȐȜȣʌĲȡȠ��ȝʌȐȗĮ�Ȓ�ʌȠįȚȐ��ıİ
İȟĮȚȡİĲȚțȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��Ȃİ�ʌȡȠȕȜİȥȘ�ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ıĲĮ�ȞĲȠȣȜȐʌȚĮ�ĮʌȠįȣĲȘȡȓȦȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȒ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�Ȓ�İȞȚıȤȣȝȑȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȐ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞĮ�Ȓ�ȝȘ�ʌȠįĮȡȐțȚĮ�
ȉȠ�ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�Ș�ĲİȜȚțȒ�İʌȚȜȠȖȒ�ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĳȪȜȜȦȞ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ
ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȩʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıĲȠȪȞ�ĲȣȤȫȞ�ĲİȤȞȚțȐ�ĳȣȜȜȐįȚĮ�
ȅʌȠȚȠıįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȢ�țĮȚ�ĮȞ�İʌȚȜİȖİȓ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ıȦȜȘȞȦĲȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ȖȚĮ�țȡİȝȐıĲȡİȢ
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�țĮȚ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȡȐĳȚĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�Ȓ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩȥȘȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȀȡİȝȐıĲȡİȢ��SRUW�PDQWHDX��ĮʌȜȑȢ��İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�Ȓ�ĲİșȜĮıȝȑȞİȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞİȢ�Įʌȩ
įȚĮĲȠȝȒ�ȟȣȜİȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȈȠȣȘįȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ�����FP�țĮȚ
ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȝȒțȠȣȢ��ȝİ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�țĮȚ�ĮʌȜȑȢ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȖȜȣĳȑȢ��ȝİ�ȕȚįȦĲȐ
ȐȖȖȚıĲȡĮ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝȒțȠȣȢ��������FP�ĮȞȐ����FP��ȝİ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ
șȘȜȚȑȢ�ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�83$7�ĮȞȐ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ������P�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȟȣȜİȓĮ�ȈȠȣȘįȓĮȢ�
ȐȖȖȚıĲȡĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼȞĲȠȚȤȚıȝȑȞĮ�Ȓ�ıĲĮșİȡȐ�ȑʌȚʌȜĮ���
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� ȆȐȖțȠȢ�ĮʌȠįȣĲȘȡȓȦȞ�ĮʌȜȩȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Ȓ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝİ�ȟȪȜȚȞȠ
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ȆȐȖțȠȢ�ĮʌȠįȣĲȘȡȓȦȞ�ĮʌȜȩȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�Ȓ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ
ȕĮȝȝȑȞȠȚ�țĮĲĮ��5$/���ȝİ�ȟȪȜȚȞȠ�țȐșȚıȝĮ��ĮȞĲȠȤȒȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ
țĮʌȩȞȘıȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ�ǼȞįİȚțĲȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝʌȣ����������[�������[������FP�Ǿ
ǼʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȪʌȦȞ�șĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ
ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�
���ȝȝ��
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� ȄȪȜȚȞȠ�țȐșȚıȝĮ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȒ�ȟȣȜİȓĮ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ�țİȡțȚįȦȞ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȩ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ��ȣȥȘȜȒȢ
ĮȞĲȠȤȒȢ��ȝİ�ȕİȡȞȓțȚ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
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ȄȪȜȚȞȠ�țȐșȚıȝĮ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȒ�ȟȣȜİȓĮ�ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ�țİȡțȚįȦȞ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ
İȞĮȜȜĮțĲȚțȩ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�țĮșȚıȝȐĲȦȞ��İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ
ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�șİĮĲȫȞ��ȝİ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ȐȞİıȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�ȝȒțȠȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ
ĮĲȠȝȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ĲȘȢ�țȐșİ�ıİȚȡȐȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�����ȟȪȜĮ
įȠțȫȞ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����[�����FP��ʌȐȤȠȢʌȜȐĲȠȢ��ĮȞĮȜȠȖȚțȠȪ�ıȣȞįȚĮıȝȠȪ
�Ĳİȝ�ʌȐȤȠȢ�����ʌȜȐĲȠȢ�Ȓ��Ĳİȝ�ʌȐȤȠȢ����ʌȜȐĲȠȢ���Ȓ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ�ıİ�İȟĮȚȡİĲȚțȑȢ
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�Įʌȩ�İȞȚĮȓȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȪʌȠȣ�țȩȞĲȡĮ�ʌȜĮțȑ�șĮȜȐııȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖȐȜȠȣ
ȝȒțȠȣȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����[�����FP�ıİ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĮʌȠ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���ȉȠ�įİ�ȝȒțȠȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�șĮ�įȚĮĲȐıİĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�����ȝȐĲȚĮ�ĲȦȞ����P�İȞȚĮȓȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�įȠțȫȞ�țĮȚ�ȑȞĮ
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����ȝȐĲȚ�ĲȦȞ������P�İȞȚĮȓȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�įȠțȫȞ�țĮȚ�İȞįȚȐȝİıȦȞ�țİȞȫȞ������FP��ȉȠ
ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȩ�ʌȜȐĲȠȢ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ�șĮ�ȑȤİȚ�ʌȜȐĲȠȢ������FP�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ
ʌȜĮȞȚıȝİȞȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ıțȠĲȓĮȢ�Ș�ȐȞȦ�ȝʌȡȠıĲȚȞȒ�ĮțȝȒ�ĲȘȢ�ʌȡȦĲȘȢ�įȠțȠȪ�İț�ĲȘȢ
įȚȐĲĮȟȘȢ�

Ǿ�įȠȝȚțȒ�ȟȣȜİȚĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıțȜȘȡȒȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠȞ�&������(
țĮĲȐ�Ǽȃ�������(�țĮĲȐ�Ǽȃ������ȝİ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ�ĮȡȚșȝȩ�ȡȩȗȦȞ�țĮȚ�İȜȚțȠİȚįȫȞ�ȚȞȫȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�İȜȐĲĲȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ȡȦȖȝȑȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȜȘȡİȓ�ĲȚȢ
ĮțȩȜȠȣșİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
��ȝȑȖȚıĲȘ�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ�ȣȖȡĮıȓĮ����
��ĮȞȠȤȒ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ����
��șĮ�ĳȑȡİȚ�İıȠȤȑȢ�ȝȚțȡȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�įȚȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ
ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�İȝĳĮȞİȓȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȝİ�ʌȜĮȞȚıȝİȞȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ıțȠĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ȝʌȡȠıĲȚȞȒȢ�ĮțȝȒ�ĲȘȢ�ʌȡȦĲȘȢ�įȠțȠȪ�İț�ĲȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ȟȪȜȦȞ�
Ǿ�ıĲȒȡȘȟȘ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦıȘȢ��İʌİȟİȡȖĮıȝİȞĮ�ȖȚĮ
İʌȓĲİȣȟȘ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘȢ�İȚțȠȞĮȢ�țĮȚ�ȕİȡȞȚțȠȝȑȞĮ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠ�ȣȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ��Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȝʌȠĲȚıĲİȓ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ
țĮȚ�İȞĲȠȝȠțĲȩȞȠ�ȣȖȡȩ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ��Ƞ�İȝʌȠĲȚıȝȩȢ��ĲȠ
ȕİȡȞȓțȠȝĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȐșİ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ȩʌȦȢ�ȠȜȩıȦȝİȢ
ıĳȒȞİȢ��ĲȐțȠȣȢ�țĮȚ�ʌĮȡİȝȕȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȚțȐ��ȒȜȠȚ��țĮȡĳȚȐ���țȠȤȜȚȦĲȠȓ�ȒȜȠȚ��ȟȣȜȩȕȚįİȢ��țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȚ�ȒȜȠȚ
�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��įĮțĲȪȜȚȠȚ��ȡȠįȑȜİȢ���įȚȤȐȖȖȚıĲȡĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ���ıĲİȡİȦĲȚțȐ��ĳȜȐȞĲȗİȢ�
ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȫȞ�ıĲİȡİȦĲȚțȫȞ��ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ
ıĲȘȡȓȟİȚȢ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȠ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
ȑįȡĮıȘȢ��ȦȢ�ȑĲȠȚȝȦȞ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�
ȀĮȚȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ȟȣȜİȓĮ��țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȚ�ȒȜȠȚ�ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ���țȠȤȜȚȦĲȠȓ�ȒȜȠȚ��ȟȣȜȩȕȚįİȢ��
įȚȤȐȖȖȚıĲȡĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ���ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ıĲȘȡȓȟİȚȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ
įȚĮĳȩȡȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ���ȩʌȦȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ĲȐțȠȣȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ȟȪȜȠ�Ȓ
țȠȞĲȡĮʌȜĮțȑ�șĮȜȐııȘȢ��ıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ�Ȓ�İȞįİȤȩȝİȞȘȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĲĮȤİȓĮȢ�ʌȒȟİȦȢ�țĮȚ�țĮȡĳȚȐ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȕȓįİȢ�Ȓ�ıĲȡȚĳȫȞȚĮ�țĮȚ
ȤȚĲȫȞȚĮ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȝȪįȚȠ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ
ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�1(235(1(��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ĲĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țȜʌ��ȤȦȡȓȢ�ȩȝȦȢ�ĲȘȞ
įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȣȤȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȚĮȓĮȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȖĮȡȝʌȚȜȠȝȦıĮǿțȠȪ�İĳȩıȦȞ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ
İʌȓ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ǵȜĮ�ĲĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȟȣȜİȓĮȢ�țȩȕȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
Ǿ�ĲȣȤȫȞ�ʌȜİȠȞȐȗȠȣıĮ�țȩȜȜĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��İȞȫ�ȠȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ
ıȣȞįȑıİȚȢ�įİȞ�șĮ�İȟȑȤȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȟȪȜȚȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��īȚĮ�ĲȠ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȟȪȜĮ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�İıȠȤȑȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�

ĬĮ�ʌȡȠıțȠȝȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
ȠȚ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİıĲİȓ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�įȣȞĮĲȒ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�Įʌȩ�ȑȝʌİȚȡĮ�țĮȚ
İȟİȚįȚțİȣȝȑȞĮ�ıȣȞİȡȖİȓĮ��Ǿ�ȟȣȜİȓĮ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮĳșȐıİȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
ʌȡȚȞ�ıĲİȖȞȫıȠȣȞ�ĲĮ�ĲȣȤȫȞ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȡȚȞ�ȠȜȠțȜȘȡȦșİȓ�Ș�İʌȚıĲȑȖĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȘțȠȣȢ��ȝȝ��ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
țİȡțȓįȦȞ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȠȪ�ʌȜȐĲȠȣȢ������FP�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������Ȉȋ

�

� ȆȜĮıĲȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�țİȡȓįȦȞ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲĮıİȦȞ��ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ��ȖȚĮ
İıȦĲİȡȚțȠȪȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�89�țĮȚ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘ�
įȚȐĳȠȡȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ��ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜĮıĲȚțȐ�țĮșȓıȝĮĲĮ�țİȡțȓįȦȞ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲĮıİȦȞ��ȤȦȡȓȢ�ʌȜȐĲȘ��ȖȚĮ�İıȦĲİȡȚțȠȪȢ
Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�89�țĮȚ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘ��įȚĮĳȩȡȦȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ��ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�
ǼȞįİȚțĲȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȐĲȠȢ�������İț��ȪȥȠȢ�������İț��ȕȐșȠȢ�������İț�
ȈȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ıİ���Ș���ıȘȝİȓĮ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıİ�țİȡțȓįĮ��Ȓ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�
ȉȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ
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țİȡțȓįȦȞ�ȖȘʌȑįȦȞ��ȝİ�ʌȡȩıșİĲȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�89��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȑțșİıȘ�țĮȚ�ıİ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȩıșİĲȠ�ĮȞĲȚıĲĮĲȚțȩ�țĮĲȐȜȜȜȘȠ�ȖȚĮ�ȝİȓȦıȘ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ
ıțȩȞȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĲȠȣ�țĮșȓıȝĮĲȠȢ��ȕȡĮįȪțĮȣıĲȠ��ȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�ĲȠ�țĮĲĮĲȐıİȚ�ıĲȘȞ
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Ǿ�ȝİĲĮȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĮȖȩȝİȞȠȣ�ĮȑȡĮ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȑȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ȞȦʌȠȪ�ĮȑȡĮ�
ȈĲȚȢ�țȜȚȝĮĲȚıĲȚțȑȢ�ȝȠȞȐįİȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ĮȚıșȘĲȒȡȚĮ�ʌȡȠıĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡĮ�țĮȚ
ĮȚıșȘĲȒȡȚĮ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ�ĮȑȡĮ�
ĬĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ��șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ȤȫȡȠȣ�ĮȑȡĮ�ĮʌĮȖȦȖȒȢ���ĮȑȡĮ�ʌȡȠıĮȖȦȖȒȢ�ȝİ�ȩȡȚȠ
İȜĮȤȓıĲȠȣ�țĮȚ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĮȑȡĮ�ʌȡȠıĮȖȦȖȒȢ�
ĬĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĮȑȡĮ�ʌȡȠıĮȖȦȖȒȢ�ȝİ�ıİȡȕȠȝȘȤĮȞȚıȝȩ�įȚĮĳȡĮȖȝȐĲȦȞ
ĮȑȡĮ�ıĲȠ�țȚȕȫĲȚȠ�ȝİȓȟȘȢ�țĮȚ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ȤȫȡȠȣ�ȝİ�ȣȖȡĮȞĲȒ�ĮĲȝȠȪ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȚıșȘĲȒȡȚĮ��ĲȘȞ�Ȓ�ĲȚȢ�țİȞĲȡȚțȑȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ȑȜİȖȤȠȣ�
ĲȠȣȢ�ıİȡȕȠȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ��ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ���ʌȜĮıĲȚțȐ�țĮȞȐȜȚĮ���ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��
įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȐȜȜȠ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�țĮȚ
ȣȖȡĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȑȡĮ�ʌȡȠıĮȖȦȖȒȢ���ĲȠȣ�ȥȪțĲȘ��ĲȠȣ�ȜȑȕȘĲĮ�țȜʌ��įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȪȞįİıȘ��įȠțȚȝȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��ȉİȝ�
ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ǹİȡĮȖȦȖȩȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹİȡĮȖȦȖȩȢ���Įʌȩ���ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ���ȜĮȝĮȡȓȞĮ���ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ��Ȓ��țȣțȜȚțȒȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ��șȘȜȣțȦĲȩȢ�Ȓ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȩȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ǹȝİȡȚțȐȞȚțȠȣȢ���țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ���ĲĮ���țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ
�țĮȝʌȪȜİȢ����ȖȦȞȓİȢ���ĲĮȪ���6����țȜʌ���ȠȚ��țĮĲİȣșȣȞĲȒȡİȢ��ĮȑȡĮ���ĲĮ��įȚĮĳȡȐȖȝĮĲĮ
įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ��țĮȚ��ȡȣșȝȓıİȦȢ��ĲȘȢ��ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ĲȠȣ��ĮȑȡĮ��țĮȚ��ĲĮ��ıĲȩȝȚĮ�ȜȒȥİȦȢ�Ȓ
ĮʌȠȡȡȓȥİȦȢ��ĮȑȡĮ���ȝİ��ĲȚȢ��İȞȚıȤȪıİȚȢ��Įʌȩ��ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ���țĮȚ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ��țĮȚ��ıĲİȖĮȞȫıİȦȢ��țĮȚ��ĲȘȞ��İȡȖĮıȓĮ��țĮĲĮıțİȣȒȢ���İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ȡȣșȝȓıİȦȢ
���NJ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȂȩȞȦıȘ�ĮİȡĮȖȦȖȫȞ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�ȝİ�DUPDIOH[�țĮȚ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȚțȒ�ȝȩȞȦıȘ�ĮİȡĮȖȦȖȫȞ�țȜȚȝĮĲȚıȝȠȪ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĮĳȡȫįȠȣȢ�İȜĮıĲȚțȩȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ
$UPDIOH[�;*�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�ʌȡȠıĲĮĲİȣȝȑȞȠȣ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP���ȉĮ�țȠȝȝȐĲȚĮ�ĳȪȜȜȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȘȢ
İʌȚțĮȜȪȥİȦȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞĮ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣıȝȑȞĮ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȞĮ
ıȤȘȝĮĲȓȗȠȣȞ�ıȪȞȠȜȠ�ĮʌȠȜȪĲȦȢ�țĮȜĮȓıșȘĲȠ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ȉĮ�ȐțȡĮ�țȐșİ
țȠȝȝĮĲȚȠȪ�șĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșȠȪȞ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��Ǿ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�țȠȝȝĮĲȚȫȞ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȣʌĮȓșȡȚĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ĮʌȩȜȣĲȘ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮ�ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ıĲĮ
ıȘȝİȓĮ�ĲȦȞ�İȞȫıİȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ʌĮȡİȝȕȣıȝȐĲȦȞ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȝȩȞȦıȘȢ�İȞȩȢ�P��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�P������P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO�����������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�����������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO�����������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�����������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��
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ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO�����������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ������������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO�����������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�����������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO�����������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�����������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO������������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ������������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ��

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO������������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ������������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�SDQHO������������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ��ıȫȝĮĲĮ��SDQHO�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FKDSSHH�īĮȜȜȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ������������
ʌȐȤȠȣȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ������PP�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȝİ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĳȦıĳȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȠ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ȕĮȜȕȓįĮ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ���ʌȫȝĮĲĮ�țĮȚ
țȐșİ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ���Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ǹ

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȕȡȩȖȤȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�șİȡȝĮȞĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȕȡȩȖȤȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�FRPDS�Ȓ�ǾHL�
PDLHU�ȝİ�ȞȚțİȜȑ�İʌȚȤȡȚȦȝȑȞȠ�ıȦȜȒȞĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȪȥȠȣȢ��ȡȠțȩȡ�țĮȚ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȩ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȩ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�İȞȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘ�ʌĮȡȠȤȒȢ������Ȓ
�������
���Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝʌȚȗȠȣĲȑ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮșȡȑʌĲȘȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�ȝʌȚȗȠȣĲȑ��įȘȜĮįȒ�țĮșȡȑʌĲȘȢ��įȪȠ�Ȓ�ĲȑııĮȡİȢ�țȠȤȜȓİȢ
ȝİ�țȠȝȕȓĮ�ȤȡȦȝȑ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ�����FP

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǼĲĮȗȑȡĮ�ȞȚʌĲȒȡĮ�ʌȜȒȡȘȢ�ȆȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȝȒțȠȣȢ������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼĲĮȗȑȡĮ��ȞȚʌĲȒȡĮ��ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ��ȣȜȚțȐ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�������������������
�����������������ȝȒțȠȣȢ������FP

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǻȠȤİȓȠ�ȡİȣıĲȠȪ�ıȐʌȦȞĮ�ʌȜȒȡİȢ�ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ��ȡİȣıĲȠȪ��ıȐʌȦȞĮ��ʌȜȒȡİȢ�įȘȜĮįȒ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
���������ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠ

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȝİ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠ
ȡȐȝĳȠȢ�İʌȓ�ȞȚʌĲȒȡĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȡȠȣȞȩȢ��İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȝİ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠ�ȡȐȝĳȠȢ�İʌȓ�ȞȚʌĲȒȡĮ
��������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�
İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȉȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ȞȚʌĲȒȡĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���șİȡȝȠȪ����ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ
įȘȜĮįȒ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ıİ�ȞȚʌĲȒȡĮ��������
���������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�
İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȃİȡȠȤȪĲȘ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���șİȡȝȠȪ����ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ
įȘȜĮįȒ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ȞİȡȠȤȪĲȘ������������������������
���������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��ȝʌĮĲĮȡȓĮ��șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�
İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ȁȠȣĲȒȡĮ�Ȓ�ȜİțȐȞȘȢ�țĮĲĮȚȠȞȘıĲȒȡĮ�ĭ�����LQV�ȝİ�țȚȞȘĲȩ
țĮĲĮȚȠȞȘıĲȒȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ���ȝʌĮĲĮȡȓĮ���șİȡȝȠȪ����ȥȣȤȡȠȪ�ȪįĮĲȠȢ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ
įȘȜĮįȒ��ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������ȜȠȣĲȒȡĮ�Ȓ�ȜİțȐȞȘȢ��������������țĮĲĮȚȠȞȘıĲȒȡĮ�ĭ�����LQV
���������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ��������������LQV

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ

�

� ȃȚʌĲȒȡĮȢ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ���ȞȚʌĲȒȡĮ���ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�İȚįȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ǹȂǼǹ�ȫıĲİ�ȞĮ
İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�ĮȞİȝʌȩįȚıĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĮʌȠ�ȤȡȒıĲȘ�ĮȝĮȟȚįȓȠȣ�įȘȜĮįȒ�ȤȦȡȓȢ�țȠȜȫȞĮ�ĮȜȜȐ�ȝİ
ıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȠ�ĲȠȓȤȠ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ıĲȒȡȚȖȝĮ��ȝİ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ʌȜȒȡȘȢ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ƞ�İȚįȚțȩȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡĮȢ�ȝİ�ȝĮțȡȪ�ʌİʌȜĮĲȣıȝȑȞȠ�ȝȠȤȜȩ�țĮȚ�ĲȠ�İȚįȚțȩ
ıȚĳȫȞȚ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ʌȡȠȢ��ĲĮ�įȓțĲȣĮ�șİȡȝȠȪ���ȥȣȤȡȠȪ�ȞİȡȠȪ��ȝİ�ĲĮ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�ȞȚʌĲȒȡĮ��ȕȓįİȢ��țȜʌ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌȚȩ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�
������������ȃȚʌĲȒȡĮȢ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ǹȂǼǹ�İʌȓĲȠȚȤȠȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȋ�^��
`�FP

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ

�

� ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�İȚįȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ
ǹȂǼǹ��įȘȜĮįȒ�ȜİțȐȞȘ�țĮȚ�țȐȜȣȝȝĮ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ�ıĲȠȝȓȦȞ�
���Ĳİȝ�
������������ȁİțȐȞȘ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȃ

�

� ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıİȦȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ��$0($

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȠȤİȓȠ�ʌȜȪıİȦȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ���țĮȗĮȞȐțȚ�ʌȜȪıİȦȢ��ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ĮʌȠ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ
ĮȞȐȖțİȢ���įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�ȖİȞȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ȖȚȐ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ǼȚįȚțȑȢ��ȜĮȕȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ǹȂǼǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȚįȚțȫȞ�ȜĮȕȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĮȞĮțȜȚȞȩȝİȞȘ�țĮȚ�ıĲĮșİȡȒ��ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ȜİțȐȞȘȢ
ĮʌȠȤȦȡȘĲȘȡȓȠȣ�ĮʌȠ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
���Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȋĮȡĲȠșȒțȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ǼʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȜȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȋĮȡĲȠșȒțȘ��ʌȜȒȡȘȢ���įȘȜĮįȒ��ȣȜȚțȐ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ
���Ĳİȝ�
�������������İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȘ
�����������������ĮʌȜȒ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ǹȖȖȚıĲȡȠ��ȖȐȞĲȗȠȢ��ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ��Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ�įȚʌȜȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȖȚıĲȡȠ���ȖȐȞĲȗȠȢ���ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ���Įʌȩ�ʌȠȡıİȜȐȞȘ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
��������������ǻȚʌȜȩ

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ȣįȡİȣıȘȢ�3(�ĳ����ȘȢ�ȖİȞȚȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȣʌȩȖİȚĮȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȪįȡİȣıȘȢ�ʌȩıȚȝȠȣ
ȞİȡȠȪ�Įʌȩ�įȚțĲȣȦȝȑȞȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��+'3(���ȘȢ�ȖİȞȚȐȢ���ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ��(1���������
',1���������țĮȚ�,62������ȖȚĮ��ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����DWP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıȦȜȒȞĮȢ�ĳ����PP��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠȞ
ıȣȜȜȑțĲȘ�țĮȚ�ĲȠ�ȣįȡȩȝİĲȡȠ��ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȖȦȞȓİȢ���ȡĮțȩȡ�ț�Ȝ�ʌ��

���P�
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����������ȆȚȑıİȦȢ����������DWP
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ���������PP

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� .ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĳĮȚȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��JUD\�LURQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

.ĮȜȪȝȝĮĲĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ
ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�'�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�ĮȣĲȠȪ��Ș�ĮțȡȚȕȒȢ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�İʌȓțȜȚıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ıĲİȡİȫȞ�ȣʌȠșİȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

�ȀĮȜȪȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĳĮȚȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��JUD\�LURQ�

�ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ��ıİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȈȂ

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ������İȫȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜĮįȦıȘȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ����������P�
įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Ȓ�ȠȝȕȡȓȦȞ��įȘȜĮįȒ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ��ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�įȩȝȘıȘ���ʌȜİȣȡȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���ȝİ���ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȒ���ʌȐȤȠȣȢ������ʌȜȓȞșȠȣ��țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝȚıȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��ʌȘȜȠıȦȜȒȞĮ
ĭ�����PP�ĲȠȝȒȢ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȘȝȚțȣȜȚȞįȡȚțȠȪ�ȖȚȐ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țȠȓȜȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȡȠȒȢ�ȣȖȡȫȞ��İʌȓȤȡȚıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ��țĮȚ��ĲȦȞ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�
���Ĳİȝ�
������ȈȂ���ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�^��Ȥ����țĮȚ�ȕȐșȠȢ�^�����ȑȦȢ������`P

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ������İȫȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜĮįȦıȘȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ����������P�
įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Ȓ�ȠȝȕȡȓȦȞ��įȘȜĮįȒ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ��ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�įȩȝȘıȘ���ʌȜİȣȡȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���ȝİ���ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȒ���ʌȐȤȠȣȢ������ʌȜȓȞșȠȣ��țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝȚıȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��ʌȘȜȠıȦȜȒȞĮ
ĭ�����PP�ĲȠȝȒȢ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȘȝȚțȣȜȚȞįȡȚțȠȪ�ȖȚȐ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țȠȓȜȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȡȠȒȢ�ȣȖȡȫȞ��İʌȓȤȡȚıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ��țĮȚ��ĲȦȞ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȒȢ
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ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�
���Ĳİȝ�
������Ȉ����ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�^��Ȥ����țĮȚ�ȕȐșȠȢ�^�����ȑȦȢ������`P

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ������İȫȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜĮįȦıȘȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ����������P�
įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Ȓ�ȠȝȕȡȓȦȞ��įȘȜĮįȒ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ��ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�įȩȝȘıȘ���ʌȜİȣȡȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���ȝİ���ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȒ���ʌȐȤȠȣȢ������ʌȜȓȞșȠȣ��țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝȚıȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��ʌȘȜȠıȦȜȒȞĮ
ĭ�����PP�ĲȠȝȒȢ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȘȝȚțȣȜȚȞįȡȚțȠȪ�ȖȚȐ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țȠȓȜȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȡȠȒȢ�ȣȖȡȫȞ��İʌȓȤȡȚıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ��țĮȚ��ĲȦȞ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�
���Ĳİȝ�
������Ȉ����ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�^��Ȥ����țĮȚ�ȕȐșȠȢ�^�����ȑȦȢ������`P

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ������İȫȢ������P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ�țĮȚ�įȚĮțȜĮįȦıȘȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����FP�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ����������P�
įȚțĲȪȦȞ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Ȓ�ȠȝȕȡȓȦȞ��įȘȜĮįȒ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ��ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�
įȚȐıĲȡȦıȘ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�įȩȝȘıȘ���ʌȜİȣȡȚțȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���ȝİ���ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȒ���ʌȐȤȠȣȢ������ʌȜȓȞșȠȣ��țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ
����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȝȚıȠȪ�ĲİȝĮȤȓȠȣ��ʌȘȜȠıȦȜȒȞĮ
ĭ�����PP�ĲȠȝȒȢ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ȘȝȚțȣȜȚȞįȡȚțȠȪ�ȖȚȐ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țȠȓȜȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȡȠȒȢ�ȣȖȡȫȞ��İʌȓȤȡȚıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ��țĮȚ��ĲȦȞ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȟĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�țĮȚ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȣįĮĲȠıĲİȖĮȞȒȢ
ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�
���Ĳİȝ�
������Ȉ����ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�^��Ȥ����țĮȚ�ȕȐșȠȢ�^�����ȑȦȢ������`P

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ǹȖȦȖȠȓ
ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��6'5������'1�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�39&�8ıȣȝʌĮȖȠȪȢ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����"���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǻȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��

ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ���ĲȠȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�6'5��6WDQGDUG�'LPHQVLRQ
5DWLR��ȜȩȖȠȢ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�
țĮȚ�ĲȠȞ�įİȓțĲȘ�įĮțĲȣȜȚȠİȚįȠȪȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�61�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�ĲȪʌȠȣ�țĮȝʌȐȞĮȢ�ȝİ
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İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ȐțȡĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠ�įĮțĲȪȜȚȠ��ȝȠȪĳĮ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮțĲȣȜȓȦȞ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�Ȓ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ��țĮȚ�ĲȘȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�țȩȜȜĮȢ��
ȕ��Ǿ�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȤİȚȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�
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ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ���ȝȠȪĳİȢ���țȦȢ���ʌȑįȚȜĮ���ĮȞĮȜȠȖȓĮ��ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮȞĮȜȠȖȓĮ���ȐȝȝȠȣ��țȜʌ���țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ��țĮȚ��İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȉȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������
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�������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ

�

� ǺȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ĲȪʌȠȣ�țĮȝʌȐȞĮȢ����:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĲȪʌȠȣ�țĮȝʌȐȞĮȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�țȡİȝĮıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ�ȜȣȤȞȓĮ
�ȋ����:�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȜȣȤȞȓĮȢ�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚȐĲĮȟȘȢ�ıĲĮșİȡȒȢ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�Įʌȩ
ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ
țȐĲȠʌĲȡȠ��ĲȘȞ�ȜȣȤȞȠȜĮȕȒ��ĲȘȞ�ȜȣȤȞȓĮ��ȋ����:�ȝİ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ
�ʌȘȞȓĮ��ʌȣțȞȦĲȑȢ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȠȪ�ȚıȤȪȠȢ��ĮȞĲȚʌĮȡĮıȚĲȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ��țĮȚ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�ȉȠ�țȑȜȣĳȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�Ȓ
ȤȣĲȠʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĳȪȜȜȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȠ�ȪʌĮȚșȡȠ��ȉȠ�ʌȓıȦ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ
țİȜȪĳȠȣȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ıİ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȘ�ȣʌȠįȠȤȒ�ıĲĮșİȡȒȢ�ĮȞĮȡĲȒıİȦȢ�Įʌȩ
ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ��ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ
țȜȐıİȦȢ�ȝȠȞȫıİȦȢ�țĮĲȐ�9'Ǽ������ȫıĲİ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�Ș�ĮʌȜȒ�ıȪȞįİıȘ
ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ��ȉȠ�țȐĲȠʌĲȡȠ��șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ��ȤȘȝȚțȫȢ��țĮșĮȡȩ
ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȖȣĮȜȚıĲİȡȩ�țĮȚ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ��ȅȜĮ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ
ıțȠʌȩ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�țĮȚ�șĮ
İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ���ȝİ��ĲȠȣȢ�įȚİșȞİȓȢ��țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�

���Ĳİȝ�

$1$ȁȊȈǾ
ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȖȚĮ�ȜȣȤȞȓİȢ�ĮĲȝȫȞ�ȣįȡĮȡȖȪȡȠȣ
ȣȥȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȁ�

�

� ȈȤȐȡĮ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ����Ȥ���İțĮĲ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������.�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȤȐȡĮ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ��İțĮĲ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚİȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ
ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ʌȚȞȐțȦȞ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�Ȓ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�ıȚįȘȡȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ��țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ĮȣĲȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�
���ȝ�ȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ǹ

�

� ȂİȖĮĳȦȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂİȖĮĳȦȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠȞ�İȞȚıȤȣĲȒ�ȑȞĮ�ȝȚțȡȩĳȦȞȠ��țĮȜȫ�
įȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țĮȞȐȜȚ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�/HJUDQG���ıȦȜȒȞĮ
ʌȜĮıĲȚțȩ�ıʌȚȡȐȜ�țĮȚ�ĲȑııİȡĮ�ȝİȖȐĳȦȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ȠȚ
șȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ��ȅ�İȞȚıȤȣĲȒȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȚțȡȩĳȦȞȠ
șĮ�İȖțĮĲĮıĲĮșȠȪȞ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȚȤșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
Ǿ�țİȞĲȡȚțȒ�İȞȚıȤȣĲȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝİĲȐįȠıȘȢ�ȒȤȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ȝİĲȐįȠıȘ
ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȫȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ���ȝȠȣıȚțȒȢ�ĮʌȠ�ȝĮȖȞȘĲȠĳȦȞȘȝȑȞȘ�ʌȘȖȒ�țĮȚ�ĮȞĮțȠȚȞȫıİȦȞ�
ȅ�İȞȚıȤȣĲȒȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�ĮʌȠ�ʌȡȠİȞȚıȤȣĲȑȢ���ĲİȜȚțȠȪȢ�İȞȚıȤȣĲȑȢ��ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȣȢ��
ȡĮįȚȠĳȦȞȚțȩ�įȑțĲȘ���ȝĮȖȞȘĲȩĳȦȞĮ���ıİ�İȞȚĮȓȠ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ��ȉĮ�ȝİȖȐĳȦȞĮ�șĮ
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ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ʌȡȠȘȖȝȑȞȘȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
țĮȚ�ȣȥȘȜȠȪ�ȕĮșȝȠȪ�ĮʌȩįȠıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�ıȦȜȒȞİȢ�țĮȜȫįȚĮ�țĮȞȐȜȚĮ��İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȖȚĮ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȠ�İʌȚȜİȤșȑȞ�ıȪıĲȘȝĮ�șĮ�ȜȐȕİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ�ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ
ıȤİĲȚțȫȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ĳȣȜĮįȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİȖĮĳȦȞȚțȒȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ����Ĳİȝ�

ȋǿȁǿǹ�ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��1<<��ȠȡĮĲȩ��Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ȣȜȚțȫȞ
țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ���țȠȜȜȐȡĮ���țȠȤȜȓİȢ���ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��ĲĮțȐțȚĮ��ʌȑįȚȜĮ�
țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ����ȝȠȞȦĲȚțȐ����İȚįȚțȐ���ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�İıȤȐȡĮȢ�țĮȜȦįȓȦȞ
țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ�ĮȣȜȐțȦȞ�țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ
ĲȠȣ��țĲȚȡȓȠȣ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ��țĮȚ��ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ
ĲĮ���İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�
�������������ȉȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������
���������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ�������������PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ�ȠȡĮĲȩȢ�ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�țĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ
ĲȐıİȦȢ�����9

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ıĲİȖĮȞȩȢ��ȠȡĮĲȩȢ��ȝİ��ʌȜȒțĲȡȠ��țĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȒ��ȜȣȤȞȓĮ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ
ĲȐıİȦȢ�����9��ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ�ȝİ�ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9�ǼȞĲȐıİȦȢ���ǹ
ĮʌȜȩȢ�įȚʌȠȜȚțȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ��ʌȜȒțĲȡȠ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ�ĲȐıİȦȢ�����9��ȝİ�ĲȠ�țȣĲȓȠ�įȘȜĮįȒ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ
���Ĳİȝ�
������������ǼȞĲȐıİȦȢ����ǹ
����������������ĮʌȜȩȢ�įȚʌȠȜȚțȩȢ

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�39&�ĭ����PP

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������ȃ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȦȜȒȞĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�İĳȠįȚĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�39&�ȠȡĮĲȩȢ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ
ıțȜȘȡȩȢ�ȐșȡĮȣıĲȠȢ�ʌȣȡȐȞĲȠȤȠȢ�ĲȪʌȠȣ�3.0�țĮȚ�İȚįȚțȩȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȜȦįȓȦȞ�ĲȠʌȠ�
șİĲȠȪȝİȞĮ�ıĲȠ�ȪʌĮȚșȡȠ��įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��ʌȡȠıĲȩȝȚĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚ
țȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP
���P�P��

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȀĮȜȫįȚȠ��873�����&$7(*�����ȗİȣȖȫȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

.ĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�5�*��������ȍȂ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�įȓțĲȣȠ�Ǿ�Ȋ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ȝȑıĮ
ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țĮȞȐȜȚ�ȝİ�țȐșİ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ��ĲĮȪ�țȑȞıȠȡİȢ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ
ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ��țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĮȣĲȫȞ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�
���ȝ�ȝ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�ȤȦȞİȣĲȩȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ��ȤȦȞİȣĲȩȢ�ȝİ��ĲȠ��țȣĲȓȠ��įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������Ȝ�����Ȝ����������������������Ȝ�
�������Ȝ��Ȝ����ǼȞĲȐıİȦȢ��Ȝ���ǹ

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ

�

� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�VFKXNR

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�VFKXNR�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıİ�ʌȜĮĲȚțȩ�țĮȞȐȜȚ�ĲȪʌȠȣ��OHJUDQG
'/3����[���PP�įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�įȚțĲȪȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������FP�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ��įȚțĲȪȦȞ����ȋ����FP�ȕȐșȠȣȢ����FP��ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����FP
ȝİ�įȚʌȜȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȞ�țȐȜȣȝȝĮ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ���İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
įȚİȜİȪıİȦȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȅ�ʌȣșȝȑȞĮȢ�șĮ
İʌȚıĲȡȦșİȓ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������ʌȐȤȠȣȢ����FP�
���Ĳİȝ�
������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�^��Ȥ����țĮȚ�ȕȐșȠȢ�^�����ȑȦȢ������`P

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȚıțȑȥİȦȢ�įȚțĲȪȦȞ�įȚĮıĲĮıİȦȞ�ıĲȠȝȓȠȣ������FP�ȕȐșȠȣȢ������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȡİȐĲȚȠ��İʌȚıțȑȥİȦȢ��įȚțĲȪȦȞ����ȋ����FP�ȕȐșȠȣȢ�������FP��ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ���
FP��ȝİ�įȚʌȜȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȞ�țȐȜȣȝȝĮ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ���İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
įȚİȜİȪıİȦȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�İțĲȑȜİıȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
țĮȚ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȅ�ʌȣșȝȑȞĮȢ�șĮ
İʌȚıĲȡȦșİȓ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������ʌȐȤȠȣȢ����FP�
���Ĳİȝ�
������������ǻȚĮıĲȐıİȦȞ�^��Ȥ����țĮȚ�ȕȐșȠȢ�^�����ȑȦȢ������`P

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ıĲİȖĮȞȩȢ��,3�������ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ
ĮȜȠȖȩȞȠȣ�Ȓ�ĮĲȝȫȞ�ȞĮĲȡȓȠȣ�ȘȥȘȜȒȢ�ʌȚȑıİȦȢ���������:��Ș�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ
ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�/('�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ���ʌȡȠȕȠȜȑĮȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ıĲİȖĮȞȩȢ��,3�����ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİ
ĮȜȠȖȠȞȓįȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮĲȝȫȞ�Ȓ�ȞĮĲȡȓȠȣ��������:�Ȓ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȘȢ�ĳȦĲİȚȞȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ
/('��Ȃİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȜȣȤȞȓĮȢ�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖȚĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ
ĲȠȞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�țĲȘȡȓȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ

ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�țȐĲȠʌĲȡȠ��ĲȘȞ
ȜȣȤȞȠȜĮȕȒ��ĲȘȞ�ȜȣȤȞȓĮ��ȋ��������:�ȝİ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ��ʌȘȞȓĮ��ʌȣțȞȦĲȑȢ
įȚȩȡșȦıȘȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȠȪ�ȚıȤȪȠȢ��ĮȞĲȚʌĮȡĮıȚĲȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ��țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ
ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�ȉȠ�țȑȜȣĳȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�Ȓ�ȤȣĲȠʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĳȪȜȜȠ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȠ�ȪʌĮȚșȡȠ��ȉȠ�ʌȓıȦ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�țİȜȪĳȠȣȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ
ıİ�ȡȣșȝȚȗȠȝȑȞȘ�ȣʌȠįȠȤȒ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���
ȑȦȢ���PP��ȉȠȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�İȞ�șİȡȝȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȜȐıİȦȢ�ȝȠȞȫıİȦȢ�țĮĲȐ
9'Ǽ������ȫıĲİ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�Ș�ĮʌȜȒ�ıȪȞįİıȘ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ
ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ���ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�

���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ĮȞĮȖȖİȜĲȒȡĮȢ�ʌȣȡțĮȧȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ĮȞĮȖȖİȜĲȒȡĮȢ�ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȠȣĲȓ�țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȖȣȐȜȚȞȠ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�ʌȠȣ�șĮ�ıʌȐȗİȚ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ
ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ȈİȚȡȒȞĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�ȝȚĮȢ�ıİȚȡȒȞĮȢ�ȝİ
ȘȤȠĳȦĲİȚȞȩ�ıȒȝĮ�
���Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ǾȜİțĲȡȠȞȚțȩ�ĳȜȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȠȪ�ĳȜȐȢ��
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�1L�&G

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ���1&�����6,(0(16�ȝİ�ȑȞĮ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ʌȣȡĮțĲȫıİȦı����
9���:$77�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ıȣıțİȣȒ�ĳȠȡĲȓıİȦȢ�țĮįȝȓȠȣ���ȞȚțİȜȓȠȣ��ȝİ�ȡİȜĮȓ�įȚĮțȠʌȒȢ
�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȚĮțȠʌȒȢ�ĲȘȢ�țĮȞȠȞȚțȒȢ�ʌȘȖȒȢ�İȞȑȡ�
ȖİȚĮȢ��ǻǼǾ��țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȠȣ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
��Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ��țȩȞİȦȢ��ĲȪʌȠȣ��ȇĮ���ĳȠȡȘĲȩȢ���ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ��ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ
���Ĳİȝ�
���������������īȠȝȫıİȦȢ�������NJ
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ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ��țȩȞİȦȢ��ĲȪʌȠȣ��ȇĮ���ĳȠȡȘĲȩȢ���ʌȜȒȡȘȢ��ȝİ��ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ
���Ĳİȝ�
���������������īȠȝȫıİȦȢ�������NJ

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡțĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ȖȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡțĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ��ĲȠȣ��ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ
���Ĳİȝ�
�������������īȠȝȫıİȦȢ������NJ

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�ȠȡȠĳȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡĮțĮ���ȠȡȠĳȒȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ıĲȒȡȚȖȝĮ�ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ȠȡȠĳȒ�ĲȠȣ�ȜİȕȘĲȠıĲĮıȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�įİȟĮȝİȞȒȢ
țĮȣıȓȝȦȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�İȞȠȢ
ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ����ȤȖȡ�
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜİȐ�İʌȓĲȠȚȤȘ�Ȓ�ȤȦȞİȣĲȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ��ĳȦȜİȐ�İʌȓĲȠȚȤȘ�Ȓ�ȤȦȞİȣĲȒ��İȞȩȢ�ĮȣȜȠȪ�ȝİ�țĮȞȞȐȕȚȞȠ�ıȦȜȒȞĮ����P�țĮȚ
ȝİ��Ȓ��ȤȦȡȓȢ��șȑıȘ��ĳȠȡȘĲȠȪ�ʌȣȡȠıȕİıĲȒȡĮ��ʌȜȒȡȘȢ�įȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ȝİ��ĲȘȞ��İȡȖĮıȓĮ��ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȒıİȦȢ���ȕĮĳȒȢ��ȝİ��İȡȣșȡȩ��ȤȡȫȝĮ���ıȣȞįȑıİȦȢ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
��������Ȃİ�ȑȞĮ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�țȡȠȣȞȩ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ȕȐȞĮ

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȝİ��ȡĮĳȒ���,62���0(',80�ȕĮȡȪȢ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ��
įȘȜĮįȒ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ��İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ʌȜȘȞ�ȡĮțȩȡ���ȐȖțȚıĲȡĮ
ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�
ȝȓȞȚȠ��țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡʌȣ�ĭ��������LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȝİ��ȡĮĳȒ���,62���0(',80�ȕĮȡȪȢ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ��
įȘȜĮįȒ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ��İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ʌȜȘȞ�ȡĮțȩȡ���ȐȖțȚıĲȡĮ
ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�
ȝȓȞȚȠ��țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȝİ��ȡĮĳȒ���,62���0(',80�ȕĮȡȪȢ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ��
įȘȜĮįȒ��ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��țĮȚ��țȐșİ��İȓįȠȣȢ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��ʌȜȘȞ�ȡĮțȩȡ���ȐȖțȚıĲȡĮ
ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ�
ȝȓȞȚȠ��țȜʌ���İʌȓ��ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
ʌȚȑıİȦȢ
���P�
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������ȃ�

�

� ȆȚİıĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ���������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ʌȚİıĲȚțȠȪ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȣȡȩıȕİıȘȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�
����ȆİĲȡİȜĮȚȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȒ
ʌİĲȡİȜĮȚȠțȓȞȘĲȘ��ĮȞĲȜȓĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�ʌȠȜȣȕȐșȝȚĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��K
ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ������EDU�țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȘ�ʌȓİıȘ�ȡȠȒȢ������EDU�7R�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
șĮ�İȓȞĮȚ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠȢ�ȝİ�ʌĲİȡȦĲȒ�Įʌȩ�ĳȦıĳȠȡȠȪȤȠ�ȠȡİȓȤĮȜțȠ�țĮȚ�ȐȟȠȞĮ�Įʌȩ
ȤȐȜȣȕĮ�ȆİĲȡİȜĮȚȠțȚȞȘĲȒȡĮ�ĮİȡȩȥȣțĲȠ�įȚțȪȜȚȞįȡȠ�ĲİĲȡȐȤȡȠȞȠ�ȚıȤȪȠȢ�������+3�
���ǾȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȠ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ĳȣȖȠțİȞĲȡȚțȒ�ȘȜİțĲȡȠțȓȞȘĲȘ
ĮȞĲȜȓĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��țĮȚ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȠȪ������țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ����+3�
���ǹȞĲȜȓĮ�MRNH\�ʌĮȡȠȤȒȢ�������P��țĮȚ�ȚıȤȪȠȢ���+3�
���ǻȠȤİȓȠ�ȝİȝȕȡȐȞȘȢ�ȩȖțȠȣ�����OLW�
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���ȆȓȞĮțĮ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıĲİȖĮȞȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�țĮȚ
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȠțȚȞȘĲȒȡĮ�
ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�șĮ�ȑȤİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�ȜȣȤȞȓİȢ�țȜʌ��țĮȚ
șĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝȠȢ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ǼʌȓıȘȢ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮȚ�ıȪıĲȘȝĮ�İțțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌİĲȡİȜĮȚȠțȚȞȘĲȒȡĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳȩȡĲȚıȘȢ
țĮȚ�ıȪıĲȘȝĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ȝʌĮĲĮȡȚȫȞ�
���ǵȡȖĮȞĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȩʌȦȢ�
����ʌȚİȗȠıĲȐĲİȢ�ȠșȩȞȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�
����ȝĮȞȩȝİĲȡĮ����$78�ĭ����ȝİ�țȡȠȣȞȩ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ�
����ȕĮȜȕȓįİȢ�ĮȞĲİʌȚıĲȡȠĳȒȢ�ĮșȩȡȣȕȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
����ȕȐȞȞİȢ�ıİ�țȠȜȜİțĲȑȡ�țĮĲȐșȜȚȥȘȢ�țĮȚ���ıĲȠ�țȠȜȜİțĲȑȡ�ĮȞĮȡȡȩĳȘıȘȢ�
���ȂʌĮĲĮȡȓĮ�țĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĳȠȡĲȚıĲȒ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�
ȉȠ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�șĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�țȠȚȞȒ�ȕȐıȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȘȝȑȞȠ
ȘȜİțĲȡȚțȐ�țĮȚ�ȣįȡĮȣȜȚțȐ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ��ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȘȜİțĲȡȚțȒ�ʌĮȡȠȤȒ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖİȞȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĮȞĲȜȚȠıĲȐıȚȠ��țĮȜȫįȚĮ��ıȦȜȒȞİȢ
ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�İțıțĮĳȑȢ�įȚĮȞȠȓȟİȚȢ�ȠʌȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮțȠʌȒȢ�țĮȚ
ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ȖȡĮȝȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȡİȣȝĮĲȠįȠĲȫȞ�ĲȠȣ
ȠȚțȓıțȠȣ�ʌȡȓȗİȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�țȠȣĲȚȐ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�ț�Ȝ�ʌ�ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȕȐȞȞİ�ȡĮțȩȡ�ıȣȜȜȑțĲİȢ�ȝĮȞȩȝİĲȡĮ
�įȓțȡȠȣȞȠ�������Ƞ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�ĮȣĲȠȝĮĲȚıȝȠȪ
�ĳȜȠĲȑȡ�ʌȚİȗȠıĲȐĲİȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ȡȠȒȢ�ț�Ȝ�ʌ��
ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ�ʌȚİıĲȚțȠȪ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ���
Ĳİȝ�

ǼȄǿ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȈĲȒȡȚȖȝĮ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ����

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲȒȡȚȖȝĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�Įʌȩ�ȑȜĮıȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�șİȡȝȐ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ�����
ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ıİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȝȘ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�Ȓ�țȐșİĲȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮĲȐ�',1
������İĳȠįȚĮıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡȠįȑȜȜĮ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�Ǿ�ıȪıĳȚȟȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝİ�įȪ
Ƞ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�ȕȓįİȢ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȒ�țİĳĮȜȒ�Ȃ�Ȥ���ȉȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ȞȠ
İȓĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ȑĲȠȚȝȠ�ʌȡȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ĲȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ��
țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ʌĮȡĮ�
ʌȐȞȦ��ǹȣĲȩ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�����PP�țĮȚ�șĮ�ȝʌȒȖİĲĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ����P
���Ĳİȝ��

ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� 0RȡĳȠıȓįȘȡȠȢ�ĭ���PP�Ǽȃ��������

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��PP�șİȡȝȐ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠȢ�ȝİ�ʌȐȤȠȢ�İʌȚțĮȜȪȥİȦȢ����
NJU�P��țĮĲȐ�Ǽȃ���������ȖȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȜİȟȚțȑȡĮȣȞȠȣ�
��ȝ�ȝ��

ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȈĲȒȡȚȖȝĮ�įȫȝĮĲȠȢ�țȣȕȠȜȓșȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȠȣ�țȣȕȠȜȓșȠȣ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲȒȡȚȖȝĮ��įȫȝĮĲȠȢ�țȣȕȠȜȓșȠȣ�țĮȚ�țȣȕȩȜȚșȠȢ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ȉȠ
ıĲȒȡȚȖȝĮ�țĮȚ�Ƞ�țȣȕȩȜȚșȠȢ�ȞȠȪȞĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȩȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

���Ĳİȝ��

ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȈĳȚțĲȒȡĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİ�Ǿȉǹ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳȚțĲȒȡĮȢ�įȚĮıĲĮȣȡȫıİȦȢ�Ȓ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�ȕĮȡȑȦȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����������țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ
ȖȚĮ�ıȣȞįȑıİȚȢ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�İįȐĳȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�șİȡȝȐ
İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠȢ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ıȪıĳȚȟȘ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ��țĮȚ
ǾĲĮ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

���Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ�

�

� ȈĳȚțĲȒȡĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳȚțĲȒȡĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ�ĭ���Ȓ�ĭ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ıȣȞįȑıİȚȢ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�İįȐĳȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�șİȡȝȐ
İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠȢ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ıȪıĳȚȟȘ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ��țĮȚ��
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

���Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ��

�

� ȈĳȚțĲȒȡĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ�ıȪȞįİıȘ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĳȚțĲȒȡĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȖȦȖȠȪ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ�ĭ���Ȓ�ĭ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȖȚĮ
ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ�ıȪȞįİıȘ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ıȣȞįȑıİȚȢ�İȞĲȩȢ�Ȓ�İțĲȩȢ�İįȐĳȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ
Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�șİȡȝȐ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠȢ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ıȪıĳȚȟȘ�ĮȖȦȖȠȪ
ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ��țĮȚ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

���Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ��

�

� īȦȞȚĮțȩȢ�ĮțȡȠįȑțĲȘȢ�$O�VW�=Q�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȦȞȚĮțȩȢ�ĮțȡȠįȑțĲȘȢ�$O�VW�=Q�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�ĮȖȦȖȩ�ĭ���Ȓ�ĭ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�șİȡȝȐ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠȢ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ
ȖİĳȪȡȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ĮȖȦȖȩ�ĭ���Ȓ�ĭ��ȝȝ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

���Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ��

�

� ǼȟȐȡĲȘȝĮ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�ıȣıĲȠȜȫȞ���įȚĮıĲȠȜȫȞ���ıȘȝİȓȠȣ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȟȐȡĲȘȝĮ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�ıȣıĲȠȜȫȞ���įȚĮıĲȠȜȫȞ���ıȘȝİȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�șİȡȝȐ�İʌȚȥİȣįĮȡȖȣȡȦȝȑȞȠȢ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ��
įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

���Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ���

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉ��

�

� ȉȣĳȜȩ�ʌİȡȚțȩȤȜȚȠ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ������Ȉ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉȣĳȜȩ�ʌİȡȚțȩȤȜȚȠ�$O�0�PP�ȖȚĮ�ʌȐȤȠȢ�İȜȐıȝĮĲȠȢ�������������PP�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�

���Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���


